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SUMARIO EXECUTIVO

O Relatdrio de Atividades {RA) de 2024 do Camades - Instituto da Cooperagéo e da Lingua,
I.P. (Cambes, I.P.) mantém a linha orientadora dos relatérios anteriores, prestando contas

e fundamentando a autoavaliagdo.

Este documento, que marca o fim do ciclo de gestdo de 2024, encontra-se estruturado da

seguinte forma:

(i) Analise conjuntural da atividade;

(i) Apresentacdo das atividades desenvolvidas e respetiva autoavaliagdo, através da
explicitacao dos resultados obtidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao
(QUAR);

{iii) Exposigao de alguns dos indicadores sociais retirados do Balango Social de 2024;

{iv) Avatiagao finaldo Camdes, |.P.. e

{v) Conclusdes prospetivas.

Em 2024, a taxa de realizagdo do QUAR foi 104,7%, tendo todos os critérios/parametros
sido superados, eficacia, eficiéncia e qualidade, com taxas de 102,0%, 107,5% e 105,5%,

respetivamente.

Ataxa de execucao dos recursos financeiros foi de 91%', e dos recursos humanos de 76%.
No que respeita a comparagdo entre os valores planeados e executados, destacam-se as
taxas de execucdo orgamental dos agrupamentos transferéncias de capital {100%),
despesas com pessoal (98%), outras despesas de capital (96%), outras despesas
correntes {95%) e transfer@ncias correntes {(90%). A taxa de execugdo dos recursos
humanos registou um valor abaixo do planeado devido, principalmente, ao nimero de
Técnico Superior e Assistentes Técnicos ter sido inferior ao previsto. Num total de 204
efetivos planeados para a sede, a 31 de dezembro de 2024 o Camdes, |.P. contava com 156

trabalhadores.

Com um resultado global médio de 4,24, numa escala de 1 a 5, e possivel concluir que o
padrao de desempenho do Cambes, |.P. e reconhecido pelos destinatarios da sua agao.
No nivel médio de satisfagdo dos trabalhadores, 3,48 numa escata de 1 a 5, verificou-se

uma descida (5 pontos decimais) em relagao a 2023.

Expurgado a semelhanca dos anos anteriores excluindo financiamento da Uniao Europers {UE) e Plano de Recuperagao e
Resiliéncia {PRR)

MOD19.1 - PRO7/V01
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Da aprendizagem colhida do exercicio de 2024 resultam as seguintes apostas estratégicas

para evolugdo do padrao de desempenho:

s Aprofundar 6 compromisso com os cinco objetivos estratégicos do Camédes, I.P.
revisitando o processo de planeamento e de desdobramento estratégico da
organizagéo, reforgando os mecdnismos de produgao tempestiva de informagao
de suporte 3 decisdo e de alinhamento de toda a organizagdo em torno de

propoésitos comuns;

= Reforgar os processos de modernizagdo e digitalizagdo, nomeadamente através de
sistemas de informagao robustos e integrados no quadro da gestao de projetos de

cooperacao, da gestao de inventario ou da gestdo documental;

= Aumentar e atualizar a disponibilizagdo de contelidos por via digital, nas varias

areas de intervengdo do Instituto;

s Dar continuidade & implementagdo das recomendagdes do CAD/OCDE,
nomeadamente as resultantes da Avaliagao por Pares conduzida em 2021, cujos

resultados foram conhecidos em 2022;

* Implementar as recomendagdes identificadas nos varios processos de auditoria a
que o Camdes, I.P., nas quais se encontram incluidas as que resultaram do
processo de (re)certificagéo nos pilares da Unido Europeia, obtida em novembro

de 2024.

MOD19.1-PROTNVOT Sde29
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1. NOTAINTRODUTORIA

A metodologia de elaboragédo do RA 2024 do Camdes, |.P teve em conta a necesséria
articulagdo entre o estatuido no Decreto-Lei n.® 183/96, de 27 de setembro e na Lei n.© 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagao. Foram observadas as linhas de
orientagdo éstabelecidas pelo Consetho Coordenador de Avaliagao dos Servigos (CCAS) e
pela Diregao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) e demais legislagao

avulsa relevante.

O documento incorpora a informagao recolhida através da auscultagado dos principais
destinatarios da agado do Camdes, I.P e cumpre oOs requisitos de participagao e

envolvimento de dirigentes e trabalhadores.

1.1. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

O Camdes, |. P. tem por missao “propor e executar a politica de cooperagao portuguesa e
coordenar as atividades de cooperagao desenvolvidas por outras entidades publicas que
participem na execugao daquela politica e ainda propor e executar a politica de ensino e
divulgacdo da lingua e cultura portuguesas no estrangeiro, assegurar a presenga de
leitores de portugués nas universidades estrangeiras e gerir a rede de ensino de portugués

no estrangeiro a nivel basico e secundario”.

A estrutura organizacional do Camoes, 1.P. determinada pela Portarian.® 194/2012, de 20
de junho, alterada pela Portaria n.? 84/2014, de 11 de fevereiro, & pela Portaria n.°
215/2018, de 21 de junho, conjugada com a Deliberagao n.? 1201/2012, de 30 de agosto,

alterada pela Deliberagao n.® 1093/2018, de 9 de outubro. é a seguinte:

MOD19.1 - PRO7/VOI 6de 29
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DO CAMOES, |.P. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1.2. ORIENTAGOES GERA

IS E ESPECIFICAS

Os objetivos estratégicos do Cambes, |.P. decorram das determinagdes dos Programas do XXllle

XXIV Governos Constitucionais e, em particular, das linhas de orientagao para a drea da politica

externa, comvista a uma atuagao e presenga reforgada de Portugal no mundo.

Destacam-se como principais orientagoes, atenta as areas de intervengoes do Camdes, 1.P:

Participar ativamente na construgdo europeia e na implementacdo das medidas

destinadas & recuperagdo e reforgo da resiliéncia das economias e sociedades

europeias promovendo uma agenda progressista e sustentavel, defendendo os valores

europeus e o Estado

de Direito, desenvolvendo a convergéncia econdmica e social e

reforgando o papel da Europa no mundo;

Apoiar o muttilateralismo e o sistema das Nagdes Unidas, consolidando o protagonismo

de Portugal nas principais organizagbes e agendas.

Cuttivar relagdes bilaterais diversificadas, atentas as logicas de alianga, vizinhanga e

parceria e 4s oportunidades de desenvolvimento de trocas econdémicas, consultas

MOD19.1 - PRO7/VO1
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politicas e intercambio cultural;

Valorizar a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa como comunidade de lingua,

cidadania, cooperagéo politico-diplomaética e espago econdmico;

Continuar a implementagao do novo quadro da cooperagdo portuguesa para o
desenvolvimento, mantendo o foco principal na cooperagdo com os paises africanos de
lingua portuguesa e Timor-Leste, mas alargando a sua geografia e parcerias, e

diversificando as modalidades de financiamento;

Adaptar a organizagdo diplomatica e consular as novas realidades da emigragao
portuguesa e aproveitar o enorme potencial da dimenséo, dispersdo, enraizamento e

vinculagao a Portugal das comunidades residentes no estrangeiro;
Divulgar e promover internacionalmente a lingua e cultura portuguesas;

Apoiar a internacionalizagdo da economia portuguesa, na tripla dimensao de
fomento das exportagdes, fomento do investimento no exterior e atragao de

investimento direto estrangeiro e investimento da didspora.

Neste sentido, para o exercicio de 2024 e de modo a operacionalizar a orientagdes

plasmadas no Orgamento de Estado para 2024, o Camoes, |.P preservou 0 seu

compromissoc com a modernizagdo administrativa e com o reforgo da politica de

planeamento, incluindo por via dos projetos a desenvolver ao abrigo do Plano de

Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), e, enquanto ferramentas de reforco da Cooperagao

Portuguesa, na operacionalizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

na promog¢ao e valorizagao da lingua e cultura portuguesas.

Assim, no dmbito das trés grandes areas de atuagao - Cooperagao, Lingua e Cultura - 0

Camaoes, I.P. apresenta como linhas orientadoras:

»

A Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento, vetor essencial da politica
externa nacional, tem em vista a promogao do desenvolvimento econdmico, social
e cultural dos Paises Parceiros, nomeadamente os paises prioritarios - PALOP e
Timor-Leste - bem como a melhoria das condigdes de vida das suas populagdes.
As linhas orientadoras da Cooperagao Portuguesa sao fortemente marcadas por
valores de solidariedade e respeito pelos direitos humanos, bem como de

responsabilidade global tendo presente uma cada vez maior interligagdo entre o

MQD 12 1 - PROZ/VO 8de29
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desenvolvimento e as questdes globais, como a promogac da seguranga e do

desenvolvimento social, econdmico e ambiental sustentével a escala global;

> Assegurar a divulgagéo, promog¢ao e ensino da lingua e da cultura portuguesas em
84 paises, quer através da sua rede de leitorados e protocolos de docéncia - em
cooperagaa com 357 instituigGes de ensino superior e organizagdes - quér através
dos cursos ministrados na educa¢do pré-escolar e nos ensinos basico e
secunddrio, em coordenagao com diversos Ministérios de Educago estrangeiros
e com agentes locais com responsabilidades educativas, bem como com as

diasporas de lingua portuguesa;

» O Camées, |.P. dispde de uma rede de Centros Culturais Portugueses em 19 paises
de quatro continentes que acolhem e/ou dinamizam eventos que promovem as
mais variadas manifestacgdes artisticas. Conta ainda com uma rede de Centros de
Lingua Portuguesa, além das missdes diplométicas e consulares, as quais
desenvolvem significativos programas de agdo cultural externa. Assim, séo
anualmente apoiadas largas centenas de iniciativas culturais, desde a literatura a
arquitetura, passando pelas artes visuais, a dan¢a, o teatro, a masica, o cinema e
o patriménio. Produz exposigGes e apoia a participagao de artistas ou de obras de
artistas portugueses ou de pafses da CPLP, em festivais, conferéncias, feiras,
ciclos e outros eventos culturais de d&mbito internacional organizados por paises

estrangeiros.

Nestes termos e conforme enunciado no Plano de Atividades para o exercicio, o foco
estratégico do Camdes, |.P. pode ser sumarizado em torno de quatro objetivos

estratégicos que se enunciam de seguida:
Tabela 1 - Objetivos Estratégicos do Camédes, I.P. do Exercicio de 2024

OE1: Implementar medidas de modernizagio administrativa e desenvolvimento dos sistemas
de informagéo e comunicagao, reforgando a politica de planeamento e gestao

OE2: Reforgaraimplementacéo da Estratégia da Cooperagao Portuguesa 2030, a coordenagéo
entre os varios atores da Cooperagdo Portuguesa, promovendo um aumento de parcerias

OE3: Promover a internacionatizagéo da lingua portuguesa, potenciando a estratégia de
digitalizago para a sua afirmagéo como lingua de ensino e aprendizagem; de comunicagéo e
mediagao; de ciéncia e economia; de construgdo e encontro de identidades

OE4: Promover a internacionalizagao da cultura portuguesa e a cooperagao cultural, de acordo
com as prioridades tematicas, potenciando a diversidade e o didlogo intercultural

MOD13.1 - PRO7/VO1 9de28
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E AUTOAVALIAGAO
2.1. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGCADOS E DOS DESVIOS VERIFICADOS NO
QUAR

O QUAR 2024 apresenta uma taxa de realizagéo final de 104,7%, distribuida pelos

parametros de acordo com atabela que segue:

Parametro Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagéo 40% 30% 30%
102,0% 107,5% 05,5%

Taxa de realizagio
Resullado 40.8% 32.3% 31,6%

Mengao Superado Superado Superado

O QUAR foi objeto de revisdo no decurso do ano, tendo sido proposta e homologada o

seguinte:

~ Uma reformulacao total do indicador 7 que concorria com um peso de 70% para o
Objetivo Operacional 5 (O5) - Robustecer a capacidade do Camédes, |.P. na resposta
aos desafios estratégicos nas areas de atuagdo da Cooperagao Portuguesa (OE2), uma
vez que para o apuramento do indicador inicialmente estabelecido era necessaria a
aprovagéo de um Plano de Operacionalizagéo, a qual ndo iria ocorrer até final de 2024,
o que tornava impossivel o apuramento do mesmao;

~ Uma alteragao ao Objetivo Operacional 4 (O4) - Garantir uma execucao eficaz dos
recursos financeiros nacionais {OE1) - tendo sido fixada para o indicador 6 - Taxa de
execugdo do orgamento do Camdes, |.P. uma tolerancia de 6%; e

~  Umarevisao da meta prevista para Objetivo Operacional 8 (O8) - Garantir a satisfacao
dos utilizadores (OE1) - tendo sido fixada em 4,24 a meta do indicador -16 - Nivel de

satisfagdo dos utilizadores (Escala de 1 a 5).

Circunscrevendo a andlise aos indicadores que permitem comparar os ciclos de 2023 e
2024 {ind. 1,2,3,4.5,10,11,12,13, 14,18, 17, 18 e 19) verifica-se que em quatro {ind. 2,
10, 16 e 18) regista-se uma evolugao positiva do desempenho e que em quatro (Ind. 1, 11,
12, e 14) os resultados sdo coincidentes com os do exercicio anterior. Nos restantes

indicadores, apura-se uma redugao do resultado alcangado face ao exercicio anterior

MQD18.1 - PRO7/VO1 10de 29
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Por ultimo destaca-se o facto de 4 dos 19 indicadores apresentarem uma taxa de
realizagao igual ou superior a 113%, motivo pelo qual persistira o trabalho em torno da

robustez do processo de planeamento.

Sem prejuizo da informacéo adicional constante no QUAR 2024, em anexo, apresentam-

se os resultados obtidos.

QUAR 2024 Autoavaliagao

Pesc dos fes‘o 8% Pesa de cada identificacac
parametros na nb]envo-s e objetivo na Objetivos Global Paramettos Ta’.“ d?
avaliag3o final R avaliagao hinal Relevantes IR
parametro
i Eflcacla 40,00%
o1 30,00% 12.00% 100%
02 30.00% 12.00% 107%
Q3 30,00% 100%
04 10.00% 100%
Eficiéncia 30,00%
o5 50,00% 100%
1] 50,00% R 115%
Qualidade 30,00%
o7 25,00% 7.50% 5
o8 25 00% 7,50%
| 09 25.00% 7.50% 150
. ow 25.00% 7,50% 1679
Avahagdo final 100.00% 100.00%
| soox

MOD18.1 - PRO7/V01 11de 29
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PARAMETRO DE EFICACIA

001 - Assegurar um reporte abrangente dos fluxos {piblicos e privados) de financiamento ao
desenvolvimento (OE2)

Indicador Meta  Toleréncia Resultado Classificagdo

Resultado da avaliagao do CAD/OCDE ao reporte
1 dos dados finais de Portugal (1 - Improvement 3 1 3 Atingido
needed, 2 - Fawr; 3 - Good, 4 - Excellent)

Analise de desvios: sem desvios negativos

002 - Potenciar o ensino do portugués como lingua de comunicagéo internacional, de
trabalho e ciéncia (OE3)

Indicador Meta Tolerdncia Resultado Classificagao

a4z € picyetes enclesgnyolvimente 1ace &
2 sInesgias cnafaL, (ronosIAT Ntermas « 85% 5 93.0% s
solicitagdes recebidas de insttuicoes esuangeiras

ramero de examas realizacos i.cs
3 ceruficagao PLE ¢ PLHdest - -Liaic s pele 3500 20¢ 3579 Atingido
Camaes, I.P.

andlise de desvios: sem desvios negativos

003 - Promover a internacionalizagdo dalingua e da cultura portuguesas, em articulagéo com

outras organismos (OE4)
Indicador Meta Tolerdncia Resultado Classificagao

Taxa de implementagdo da nova Uinha de apot & L
4 i e 30% [ 95% Atingido
Tradugao e Edigdo

Taxa de agdes promovidas no dmbito dos eixos . .
S _ 90% A 88% Atingido
tematicos da Agao Cuitural Externa

Analise de desvios: Sem desvios negativos.

004 - Garantir uma execugao eficaz dos recursos financeiros nacionais {OE1)

Indicador Meta Tolerdncia Resultado Classificagao

6 Taxa de exscugdo de or¢amanio do Camoss, LF R ) 91% Atingido

Analise de desvios: Sem desvios negativos

MOD1S 1 - PRO7/YO0 12de 29
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PARAMETRO DE EFICIENCIA

005 - Robustecer a capacidade do Camdes, I.P. na resposta aos desafios estratégicos nas
areas de atuagdo da Cooperagdo Portuguesa (OE2)

Indicador Meta  Tolerdncia Resultado Classificagao

% da Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD)
7 L ~ 10% 2,5% 8% Atingido
liquida total executada pelo Camdes, |.P.

Quadro estratégico nas éreas de ED e AH

100 tingid

8 revistos nos termos previstos na ECP 2030 % 5% S0t Atingido
Quadro normativo psra a etribwicao de
ngdes & ONGD ao abrigo de Programas

9 BUbYSAGoEshe e ogra 1009 25% 50% Atingido

orientados para os resultados proposto no 1°
semastra

Analise de desvios: Sem desvios negativos.

Q06 - Alargar o ambito das parcerias e modalidades de financiamento, assegurada a relagéo
privilegiada com os PALOP e TL (OE2)

Indicador Meta  Tolerdncia Resultado  Classificagao

10 N.° denovas parcerias de cooperagéo 3 1 6 Superado

% financiamento da atividade da cooperagao
11  internacional alocada aos PALQP e Timor- 70% 5% 72% Atingido
Leste, através de programas plurianuais

N° de Inicistivas conjuntas que potenciem a
Lingue Portuguesa como instrumento de
12 desenvolvimento (formagao/qualificagdo, 8 1 7 Atingido
ciéncia/investigagao, negdciofinovagao,
maobilidade)

Elaboragao da proposta de resultados das

A ° 115 15 102 Atingido
Linhas PED/ED/AH/Género no prazo fixado

Analise de desvios: Sem desvios negativos.
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PARAMETRO DE QUALIDADE

007- Melhorar o desempenho de sustentabilidade e organizacional através da reorganizagao

de processos de trabalho e da Transformacgéo Digital dos Servigos (OE1)

Indicador Meta Tolerdncia Resultado
14 Numero de iniciativas concretizaaas [ 1 s
15 Redug¢ao do consumao de papel 5% 2% 4%

Analise de desvios: sem desvios negativos

Classificagao

Atingido

Atingido

008 - Garantir a satisfagao dos utilizadores (OE1

Indicador Meta Tolerdncia Resultado
Nivelde satisiacac dos utibzacores (Ese e vie 1 o
5 4,24 5 3 24

Analise de desvios: sem desvios negativos

Classificagao

Atingido

009 - Assegurar medidas facilitadoras da conciliagao da vida profissional com a vida pessoal

e famitiar (OE1)

indicador Meta Tolerancia Resultado

laxa dos processos defendos relatives &
17  organizagao de tempo de rabatho e que visam a 0% “ 96%
conciliagao da vida pessoal e profissional

Andlise de desvios: sem desvios negativos

Classificagéo

Supe;ad

0010- Assegurar um conjunto de politicas de gestao de pessoas, visando a qualificagéo,

capacitacio e satisfagéo dos colaboradores (OE1)

Indicador Meta Tolerdncia Resultado

18  f{z.ade evecncdo do pand e larmagac aprovade, 85 93,24%

N ve ce Sausfacao dos Colascradoies ikscala

380 C.50 3,48
de1a9)

Analise de desvios: sem desvios negativos
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2.2. DESENVOLVIMENTO DOS DIFERENTES PROGRAMAS, PROJETOS E ATIVIDADES
DO PLANO: RESULTADOS PREVISTOS E ALCANGCADOS

A agdo do Camdes, |.P. durante o exercicio de 2024, permitiu ainda concretizar um

conjunto de agdes e projetos que extrapolam significativamente a agéo originalmente

prevista no QUAR e que séo sistematizadas no Anexo 2 ~ Atividades desenvolvidas em

2024.

2.3. AFETAGAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS COM INCLUSAO DE INDICADORES

2.3.1. Recursos humanos
Em 2024, o Camoes, |.P. contou com 156 trabalhadores afetos a sede e 391 docentes, dos
quais 54 se referem a leitores e 337 ocupam o cargo de professores, perfazendo um

universo total de 547 trabalhadores.

Conforme se constata no QUAR, os recursos humanos planeados para exercicio de
fungodes na sede totalizavam 2345 pontos (203 trabalhadores), sendo que a execugo ficou

abaixo desse valor, 1802 pontos, que corresponde a uma taxa de execu¢ao de 76,8%.

Tabela 2 - Distribuigdo do pessoal por grupo profissional

Grupo Profissional Total r:lzfi?/o
Dirigentes - Diregéo superior B 4 2,6 .
Dirigentes  Direcéo interméd) 15 9
Técrico Superior 102 &,
Coordenador Técnico 1
Assistenta Técnico 31 4
Assistente Operacional 3
156
Notas:
‘i) Inctur 3 espacialit
i) Inctui- 2 técnicos de i f i
2.3.2. Recursos financeiros?

Tendo por base os valores referentes aos meios financeiros planeados e executados

constantes no QUAR verifica-se que a taxa de execugao, foi de 79%, no entanto quando

? Os dados da execugao argamental constantes deste ponto sdo os dados disponiveis provisérios
a data de 16 de maio de 2025.
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expurgados os valores relativos ao financiamento europeu e ao Plano de Recuperagéo e

Resiliéncia® a mesma apresenta 91%.

De seguida, apresenta-se uma descrigdo da execugdo, desagregando a despesa de

funcionamento.

Todas as atividades

Despesas com pessoat
Aquisigao de bens e servigos
Transferéncias correntes
Quitras despesas correntes

- Aquisig8o de bens de capital
Transferéncias de capital

Outras despesas de capital

Total

Tabela 3 - Despesa por agrupamento de despesa

Orgameanto
iniciat
39152 003

5859119¢

47082938¢

3587391€
4.

102935298¢€

Cativos
€
2051264€
€
45 DOE
-€
-C
-€
2096 264€

Orgamento
corrigido

disponivel
42568 688¢€
10919570¢€
5731776B¢€
2676803€
8571478¢€
76811 €
91702¢€

122222820¢€

Execugéo Taxade
orgamental

41484 489¢€ 7%
4567 258¢€ 42%
46975031 € 82%
2546632¢€ 95%
1067824 € 12%
76805€ 100%
B8 398 € 96%
96 796 447 € 79%

Na estrutura da despesa por agrupamentos verifica-se que o agrupamento das

Transferéncias Correntes teve 0 maior peso orgamentat {49%}), seguido das despesas com

pessoal (43%).

No gue respeita 8 comparagao entre os valores planeados ¢ executados, destacam-se as

taxas de execucéo orgamental para 0s agrupamentos transferéncias de capital. despesas

com pessoal, outras despesas de capital, outras despesas correntes e transferéncias

correntes. De salientar uma contribuicdo extraordinaria para a Ucrania, no valor de

2.000.000 €.

Tabela 4 - Despesa por agrupamento de despesa - financiamento nacional

Financiamento nacional

Todas as atividades

01 - Despesascom pessoa.l

02 - Aquisigdo de bens e seniGos
04 - Transferéncias correntes

06 - Quuras despesas correnies
07 - Aquisigao de bens de capital
08 - Transferéncias de capital
11- Quiras despesas de capital

Total

Orgamento
inicial
38812903¢
4199325€
40866 36t €
3587391¢€
566347 €
30000€
57500¢€

B88119827¢

Cativos

-€
2051264 €

- €
25000 ¢€

(54

€
€

2096264 €

Orgamento
corrigido

disponivel
 39554387¢
4292785€
41500219¢€
2675189¢
1140037€
76811 €

81702€

89331130€

Execugao Taxas de

orgamentat

38726177 ¢€ a8
2812356¢€ 66

37189097¢€ 90~
2545460 € as5¢
286848 € 25
76805 € 100+
88398 ¢€ 967
81725141 € 91%

Em termos de execugao estes montantes ascenderam a 15.071.307 € conforme indicado na

Tabela 5.
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Execugdo Orgamentat

43
5%
49%
3%
1%
0%
0%

100%

Peso

Execugdo Orgamental

47
3F

46-.
3
0%
o°
0

100%
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Tabela 5 - Despesa por agrupamento de despesa - financiamento europeu

Financlamento europeu

Orgam
Todas as atividades Or?'::::rto Cativos c:i:)rigiec’l'::° oExecugao Jaxas d_e —
dispaniel ¢amental Execugdo Orgamental
01 - Despesas comn pessoal 339100€ -€ 3014301€ 2758323¢€ 92% 18%
482 335100¢€ - -€ 615610€ 566 240 € 92% 4
488 -€ € 2398681€ 2192083¢€ 9 A 15
02 - Aquisigao de bans e servigos 5659794 € -€ 6626785€ 1754902¢€ 263% 12%
482 4259794¢€ -€ 2092628¢€ 384290 € 19% 3%
483 ’ 1138212¢€ -€ 1172638¢€ 151967 € 13% 1%
484 261788 € -€ 260846 € 23434¢€ 9% 0%
488 € -€ 3100673¢€ 1186210€ 38% 8%
04 - Transferéncias correntes 6216577¢€ -€ 15817549¢€ 9785834¢€ 62% 65%
482 6216577 ¢€ -€ 8097664 € 7056594 € 87% 47%
488 -€ -€ 7719885¢€ 2729340¢€ 35% 18%
06 - Outras despesas correntes -€ -€ 1614¢€ 1172¢€ 73% 0%
482 -€ -€ 558 € 198 € 35% 0%
488 -€ -€ 1056€ 974 € 92% 0%
07 - Aquisigio da bens de capitat 2600000€ -€ 7431441€ 770876 € 10% 5%
482 € - 9011 € 9010€ 100% 0%
483 2113821 € -€ 21671983 € 618485 € 29% 4%
484 486179 € -€ 488 300 € j42481¢€ 29% 1%
488 -€ -€ 4762147 € -€ 0% 0%
Total 14815471€ -€ 32B91680¢€ 15071307¢€ 46% 100%

Tabela 6 - Despesa de Plano de Recuperagao e Resiliéncia por Projeto

‘ PRR I oE:::rTegnat:l 2
PRR - PJ11838 - Rede Bibliotecas Camées_,lP R . 78015¢€
PRR  PJ11864 - Sistema de Gestao Integrado -€
PARR - P)11867 - Dig.Acerv.Doc.Inst.1929-2012 41573 €
PRR - PJ11872 ~ Camdes {P/Digitalizagéo EPE I 705702¢€
PRR - P)11876 - Gestao Integrada inventério 66113 €
PRR - Pi11897 - Mapa Digital de Lingua Portuguesa -€
PRR - P111909 - Sistema integrado Inf. p/ Pro). Cooperagdo 45965 €
Total 937367 €
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Tabela 7 - Variagdo de despesa face ao periodo homélogo
Todas as atividades 2023 2024 Variagdo Variagao (%)
01 Despesas com pessoa! 39013336 € 41 4844589 € 2471163 € &%
02 - Aquisigao de bens e sergos 38B3558€ 4567 258 € 683700 € 18%
04 - Transferéncias correntes 91571227¢€ 46975031 € 44 596 196 € -49%
06 - Outras despesas conentes 4036889€ 2546 632 € 1490257 ¢€ 37%
07 - Aquisigdo de bens de capital 17414128 € 1057824€ 16356 304 € -94%
08 Transferéncias de capitat 418026 € 76805€ 341221 € -82%
11 - Quuras despesas de capital 65193 € 88398¢€ 23205€ 36%
Total 156 402356 € 96 796447€ - 59605809¢€ -38%

Em comparagao com o ano transato houve uma redugao da despesa na ordem dos 38%,
justificado pela diminuigdo da aquisi¢ao de bens de capital associado & implementagao
dos projetos do PRR, em particular o projeto Digitalizagdo EPE, uma diminuigado das
transferéncias correntes, associado ac apoio ao orgamento de Angola com vista a
reabilitagac da Fortaleza de Sao Francisco do Penedo, contribuigéo extraordindria para a
iniciativa Grain from Ukraine, através do Programa Alimentar Mundial das Nagdes Unidas
e apoio a Mogambique para reabilitagao da Rampa dos Escravos (Mossouril), devido ao

facto de as mesmas naoc terem ocorndo no decurso de 2024,

2.4. GRAU DE REALIZAGAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO, COM INCLUSAO DE
INDICADORES E TAXAS

Os dados que se apresentam reportam-se ao Plano de Formagao do Camoes, 1.P. para o
ano de 2024. Das 74 agdes previstas, foram realizadas 69, o que se traduz numa taxa de
execugdo de 93,24%. Estas agoes envolveram 121 trabalhadores, o que se traduz em 269

participa¢des, com um investimente de 40.846,06€.

Foram ainda realizadas 6 agdes extraplano, maioritariamente desenvolvidas em formato

e-learning, que abrangeram 6 participantes, com um volume de 228 horas de formacgéo.

A maioria das agdes de formacgao registaram uma duragao inferior 2 30 horas (69,57%),
seguindo-se as com duracao entre as 30 e as 59 horas {23,19%). Relativamente as
participagdes por carreira e categoria, estas tiveram maior peso na carreira de tecnico

superior (67,8%).
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Comparativamente ao ano anterior, verifica-se que se registou um aumento, tanto do
nimero de formagodes realizadas, como o do ndmero de participantes, bem como do
volume de horas de formagdo, sendo que a esta variagdo acarrete mais encargos

financeiros, tendo em conta a natureza das agdes ministradas.

2.5. APRECIAGAO POR PARTE DOS UTILIZADORES DA QUANTIDADE E QUALIDADE
DOS SERVIGOS PRESTADOS

A aferigdo do nivel de satisfagdo dos utilizadores do Camdbes, preserva-se como uma

prioridade, razdo pela qual merece particular destaque em sede de QUAR, integrando o

legue de objetivos mais relevantes.

Com um resuttado global médio de 4,24, numa escala de 1 a 5, & possivel concluir que o

padrao de desempenho do Camées, I.P. é reconhecido pelos destinatérios da sua ag&o.

2.6. ANALISE DAS CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE AGOES OU PROJETOS NAO
EXECUTADOS OU COM RESULTADOS INSUFICIENTES

Nada temos a assinalar, uma vez que néo se regista o incumprimento de agdes ou projetos

nao executados ou com resultados insuficientes.

2.7. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO DO
DESEMPENHO

Todos os servigos da Administragdo estdo sob grande pressio devido acs niveis da

imprevisibilidade, turbuléncia e pressdo para resultados. De forma a favorecer as

melhores praticas reforca-se o compromisso de reforge dos niveis de satisfagdo dos

trabalhadores, bem como da politica de formacgao, como vefculo de investimento no

capital humano da organizagdo enquanto alavanca-chave para o desempenho da

organizagdo.

Em paralelo, reforga-se a aposta no robustecimento dos processos de planeamento e dos
mecanismos de recolha e tratamento de dados para a produgdo de informagéo de suporte

a decisado, em particular no que respeita as obrigagdes internacionais do Camoes, |.P.
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2.8. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E DEMAIS TRABALHADORES NA
AUTOAVALIAGAO DO SERVIGO

Os objetivos do QUAR foram desdobrados em cada UQ, dirigentes e trabalhadores, tendo,

para a sua avaliagdo, contado com a participagéo ativa de todos os envolvidos. Foram

realizadas reunides periddicas de monitorizagédo de indicadores individuais, das unidades

organicas e do QUAR, bem como elaboradas analises qualitativas do nivel de desempenho

das unidades orgénicas, espelhadas nos relatérios apresentados.

3. BALANGCO SOCIAL

A elaboragdo do Balango Social do Cambes, |.P. de 2024, em anexo, cumpre o dispostoc no
Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, e segue as orientagdes disponibilizadas pela

Diregado-Geral da Administragdo e do Emprego Publico - DGAEP.

3.1. ANALISE SINTETICA

A analise global do Balango Social do Camades, |.P. do ano 2024, permite destacar 0s

seguintes aspetos:

= Em 2024, registou-se um aumento do niumero de trabalhadores afetos a sede, face
ao ano anterior, com umataxa de variagao anual de (+) 3,31%, a que correspondem
(+) 5 efetivos, passando estes de 151 (a 31/12/2023) para 156 {a 31/12/2024);

s Na Rede EPE verificou-se um aumento do numero de docentes: de 373 efetivos em
2023 para 391 efetivos em 2024, {+) 18, correspondendo a uma taxa de vanagao
anual de (+) 4,82%. Em concreto, verificou-se, nessa rede, um aumento no cargo

de leitor (54) e de professores, de 323 para 337;

e Nos Agentes de Cooperagéo, verificou-se um decréscimo de 7 colaboradores,
passando de 115 para 108 agentes, correspondendo a uma taxa de variagao anuat

de (-) 6,09%;

e Manutencdo do predominio do género feminino no universo dos trabathadores do

Camaoes, |.P., tanto na sede como na Rede EPE;

¢ Em termos de horario de trabalho, no caso da Sede, 74,4% tém horario de

trabatho flexivel, 12,8% isenc¢aoc de horario e 12,8% jornada continua;
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= Verificou-se um aumento da percentagem dos trabalhadores com mais de 55
anos na Sede (de 30,5 % para 37,2 %) e um ligeiro aumento na Rede EPE (de 22,3%
para 28,13%);

s O grau académico predominante na sede € a licenciatura (96 trabalhadores),
representando 61,5% do total de efetivos. Segue-se o 12° ano completo,

representando 17,3% do total de trabalhadores.

4. AVALIAGAO FINAL

4.1. BREVE ANALISE SOBRE A EXECUGAO GLOBAL DO PLANO E SEU REFLEXC NA
ARTICULAGAO COM O PROGRAMA DE GOVERNO

Durante o exercicio de 2024, a agédo do Camdes, |.P. foi balizada pelas linhas de orientagéo
para a drea da politica externa, com vista a uma atuagao e presenga reforgada de Portugal

no mundo, enquadrados nas seguintes medidas de politica:

e Nacoordenagio daimplementagéo da Estratégia da Cooperagéo Portuguesa 2030
(ECP 2030), através do reforgo do dispositivo institucional existente e da criagao
dos mecanismos previstos, nameadamente no exercicio de definigdo do seu plana
de operacionalizagéo, no qual todas as UO da cooperagao estiveram envolvidas,
assim com os diferentes ministérios setoriais e, ainda a Plataforma Portuguesa das

ONGD;

e Na participagao de Portugal nos debates internacionais sobre cooperagao para o
desenvolvimento na ONU, UE, OCDE, CIB, CPLP e Instituigdes Financeiras

internacionais e de Desenvolvimento;

e No aprofundamento da parceria privilegiada com os PALOP e Timor-Leste,
estruturada nos programas estratégicos de cooperagdo e concretizada nos
programas, projetos e agOes de cariz bilateral, dando primazia a setores onde
Portugal evidenciou mais valias em alinhamento com as prioridades dos paises

parceiros;

s Na diversificagdo de parcerias com outros atores do desenvolvimento, utilizando
instrumentos e modalidades de cooperagao variados, incluindo a preparagio de

um programa para um Cluster Cultura e Desenvolvimento, com o um objetivo
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especifico de utilizag@o econdémica de ativos culturais com impacto social, e o
lancamento dos primeiros convites pablicos do Cluster Satude/ PARES - Programa
de Apoio & Resposta de Salide nos PALOP, que concretiza o Despacho Conjunto
n.° 9651/2023, de 20 de setembro, e do Cluster Ambiente/ PROGEA - Programa
Governagao e Ambiente para o Desenvolvimento nos dominios da Agao Climatica
e Transigao Verde Justa e da Conservagao da Biodiversidade, que concretiza o

Despacho Conjunto n.© 9253/2023, de 8 de setembro.

e No fomento da cooperagéo triangular, nomeadamente através da celebragéo de
novos Memorandos de Entendimento (MoU) com a Coreia do Sul {KOICA), com o
Reino Unido (FCDQ), com os Estados Unidos da América (USAID) e com a
Secretaria Geral Ibero-americana (SEGIB) para a criagdo de um Fundo de

Cooperagao Triangular Portugal-América Latina-Africa.

e« No apoio a projetos de organizagoes nao governamentais para o desenvolvimento
(ONGD), no ambito das linhas de financiamento para projetos de cooperagao para
o desenvolvimento, ajuda humanitaria e educagado para o desenvolvimento
inctuindo a cnagao de uma nova linha para projetos de ONGD na area da igualdade

de género e empoderamento das mutheres;

s Na consolidagdo e reforgo da rede de ensino no estrangeiro, ao nivel do ensino
bésico e secundario (nas diferentes modalidades e abordagens), do ensino
superior (apoiando a oferta graduada de estudos de/em lingua portuguesa) e da
investigacdo em estudos portugueses, conferindo particular atengdo a
necessidade de reforgar metodologias de ensino com recurso a contetdos,
plataformas e suportes digitais, bem como de reforgo dos sistemas de certificagao

de aprendizagens em lingua portuguesa associados as diferentes vertentes do EPE;

* Na realizacéo do Plano indicativo de Agao Cultural Externa (PlA), com a
patticipagdc de contributos interministeriais (Negocios Estrangeiros, Cultura e

Economia);

o No impacto transversal em toda a organizagdo que decorre do processo de (re)

certificagcdo nos pilares da Unido Europeia, e que concorrem para o
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robustecimento das regras, procedimentos e capacidade de gestdo do Camoes,

1.P.;

» Reafirmou-se ainda o compromisso com a modernizagao administrativa e com o
reforgo da politica de planeamento, por via dos projetos desenvolvidos ao abrigo

do PRR, nomeadamente através por via do projeto Digitalizagao EPE.

4.2, DESCRIGAO DOS MECANISMOS DE PARTICIPACAO E AUSCULTAGAO DOS
CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS

Os objetivos do QUAR foram desdobrados em cada UO, dirigentes e trabalhadores, tendo,
para a sua avaliagdo, contado com a participagao ativa de todos os envolvidos. Foram
realizadas reunides periddicas de monitorizagao de indicadores individuais, das unidades
orgénicas e do QUAR, bem como elaboradas analises qualitativas do nivel de desempenho

das unidades organicas, espelhadas nos relatérios apresentados.

4.3. MENGAO PROPOSTA PELO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVIGO DE ACORDO COM
O RESULTADO DA AUTOAVALIAGAO

Em conformidade com o disposto no art. 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na suaredacao atual, o “Desempenho bom” deve ser atribuido ao servigo gue atingiu todos
os objetivos, superando alguns. Nesses termos e com fundamento nos resultados
evidenciados na autoavaliagdo de 2024 resulta da aplicagdo do artigo suprarreferido a

atribuigdo da mengao qualitativa de “Desempenho bom”.

4.4. PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR em reviséo

QO Camades, |.P. identificou variaveis gue influenciam diretamente o nivel de desempenho
da organizacdo, as quais permitem a manutencdo de vantagens competitivas e
representam, por isso, as condigbes a ser satisfeitas para maximizar resultados nos

proximos exercicios de gestéo, a saber:

= Aprofundar o compromisso com os cinco objetivos estratégicos do Camades, |.P.
revisitando o processo de planeamento e de desdobramento estratégico da
organizagao, reforgando os mecanismos de producéo, tempestiva, de informagéo
de suporte a4 decisdo e de alinhamento de toda a organizagdo em torno de

propoésitos comuns;
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= Reforgar os processos de modernizagao e digitalizagao, nomeadamente através de
sistemas de informacgao robustos e integrados no quadro da gestéo de projetos de

cooperagao, da gestdo de inventdrio ou da gestao documental;

=  Aumentar e atualizar a disponibilizagdo de contetidos por via digital, nas vérias

areas de intervengao do Instituto;

* Dar continuidade & implementacdo das recomendagbes do CAD/OCDE,
nomeadamente as resultantes da Avaliagdo por Pares conduzida em 2021, cujos

resultados foram conhecidos em 2022;

= Implementar as recomendacgdes identificadas nos varios processos de auditoria a
que o Camdes, |.P. esta sujeito, incluindo as que resultaram da auditoria no &mbito

do processo de {re)Certificagdo nos pilares da Unido Europeia.

5. OBRIGAGOES DE PRESTAGCAO DE INFORMAGAO

5.1. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.¢ 47/2010, de 25 de junho, introduziu
mecanismos de controlo e divulgagao sobre a colocacgao de publicidade institucional do
Estado e de outras pessoas coletivas publicas. Nos termos dos artigos 10.°2 e 11.° da
referida RCM da-se conhecimento de que o Camdes, 1.P. ndo realizou qualquer despesa

neste ambito.

5.2. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Numa linha de melhoria continua dos procedimentos e otimizagao dos recursos, o
Cambdes, I.P. temvindo a implementar uma estratégia organizacional e transversal a todos
os servigos, desde o processo de integragdo assente no reforgo de uma cultura
organizacional baseada numa gestao por objetivos e resultados, passando pelas areas de
suporte através da harmonizagao de procedimentos e padronizagao de processos, ate aos
sistemas de informagéo e comunicagao, desafio maior tendo presente a importancia e o
impacto gque hoje em dig os sistemas de informagdo assumem no funcionamento das

organizagao e na produtividade dos seus servigos.
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Durante o ano de 2024 o Camdes, |.P. continuou envolvido na implementagdo e
preparagdo dos projetos que s&o financiados através do Plano de Recuperagdo e
Resilieéncia, decorrente de Acordo celebrado em 2021 com a Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa, que enquadra os investimentos a realizar, no dmbito da Medida C19-101-

M13-Transformagéo Digital das Entidades Tuteladas do MNE. Destaca-se, em particular:

— Projeto Digitalizagdo EPE, em que se real¢a a consolidagdo do processc de
distribuigdo de equipamentos a professores e alunos, o que permitiu implementagéo
de um projeto-piloto para a realizagao da certificagdo EPE em suporte digital, em doze
centros de exames, na Africa do Sul, na Alemanha, no Canada, em Franga, no
Luxemburgo, nos Paises Baixos, no Reino Unido e na Venezuela. Esta aplicagao-piloto
foi avaliada por todos os intervenientes, permitindo os resultados verificar uma média
de satisfagdo muito boa relativamente & aplicagao digital do exame por parte dos
alunos (4,2, numa escala de 1 [pior] a 5 [melhor]), considerando cerca de 60% dos
alunos o exame digital “melhor” ou “muito methor” que os exames em suporte papel
(29% considerou-os “iguais”). Tendo em conta o sucesso da aplicagdo-piloto e as
aprendizagens realizadas no processo, foi proposto o seu alargamento progressivo em

2025

— Projeto Rede de Bibliotecas Camdes |.P., 2024 foi marcado pelo langamento do novo
Sistema Integrado de Gestao da Rede de Biblioteca Camades, I.P., com um evento
virtual que teve lugar no dia 6 de marcgo de 2024. Esta data assinalou o inicio do trabalho

em rede e deu a conhecer publicamente o novo catalogo ontine do projeto de Rede de
Bibliotecas Camoes, |.P. (hitps://bibliotecas.instituto-camoes.pt).

O investimento realizado pelo Camoes, I.P., no quadro do PRR reflete uma aposta clara na
digitalizag&o do Ensino Portugués no Estran.wgeiro, quer na criagéo de plataformas digitais,
quer através do acesso a equipamento para utilizagdo em contextos digitais. Em 2024
contou ainda com a disponibilizagéo de diversos contetidos por via digital, nas vérias areas
de intervengdo do instituto, bem como a criagdo de uma rede integrada de bibliotecas
Cambes, |.P. Em termaos de agdes concretas foram contempladas: o desenvolvimento das
modatidades de educagao digital no Ensino Portugués no Estrangeiro (criando melhores
condigbes para prestar formagéao a disténcia); digitalizagao das redes de bibliotecas do

Camdes, |.P.; aposta na digitalizagao e integragéo de sistemas de inventario, de gestéo de
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projetos de cooperagao e de gestdo documental e digitalizagédo do acervo documentat do

Camoes, |I.P.

6. CONCLUSOES PROSPETIVAS

O Camédes, |.P. preserva o seu COMPromisso com a maodernizagado administrativa e com o
reforco da politica de planeamento e gestdo, enquanto ferramentas de reforgco da
Cooperacao Portuguesa, na operacionalizagéo dos ODS e na promogao e valorizagao da

lingua e cultura portuguesas.

€m paralelo, o futuro testard a capacidade do Camoes, |.P. para conciliar os desafios
correntes, previamente enunciados, com os desafios emergentes gue da Estratégia da
Cooperagio Portuguesa 2030, da implementagao das recomendagdes resultantes da
(re)Certificagao nos Pilares da Unido e da implementago dos projetos financiados através

do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

E igualmente relevante continuar a elevar a parcena com o0s PALOP e Timor-Leste,
estruturada nos Programas Estratégicos de Cooperagao {PEC) e concretizada em
programas, projetos e agoes de cariz bilateral, garantindo a sua coerencia coma ECP 2030
e dando primazia a setores onde Portugal evidencia mais-valias e, em alinhamento com as
prioridades dos paises parceiros, continuando a dar especial prioridade as areas do
desenvolvimento humano, em particular a educagao, a saude e a igualdade de género.
Além disso. dar-se-a continuidade ao apoio a projetos de organizagdes né&o
governamentais para o desenvolvimento (ONGD) no &mbito das linhas de cofinanciamento
para projetos de cooperagao para o desenvolvimento, ajuda humanitaria e educagao para
o desenvolvimento, incluindo a linha de cofinanciamento para projetos de ONGD na area

daigualdade de género e empoderamento das mulheres.
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1. DIREGCAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO E GESTAO (DSPG)

A Direcgao de Servigos de Planeamento e Gestédo (DSPG) é constituida por trés divisoes, a
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP), Divisao de Assuntos luridicos e
Contencioso {DAIC) e a Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos (DPRH), sendo que
o presente capitulo deste Relatorio de Atividades retine informagéo quanto as atividades

realizadas por cada uma das Unidades Orgénicas (UQ) referidas.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)

Os projetos a financiar através do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) traduzem
uma aposta em diferentes dominios, nomeadamente: adogdo de sistemas de
informagéo robustos e integrados no quadro da gestédo de projetos de cooperagao, da
gestao de inventario ou da gestdo documental, na digitalizagao do Ensino Portugués no
Estrangeiro através do acesso a equipamento para utilizagao em contextos digitais, na
disponibilizagdo de conteudos, por via digitat, nas vérias dreas de intervencéo do Instituto

e a criagdo de uma rede integrada de bibliotecas Camaes, |.P.

A DSPG, através da sua Divisao de Assuntos Juridicos e contencioso (DAJC), desenvolveu
alguns procedimentos de contratagao publica no ambito do PRR. conforme se indica

adiante no ponto 1.3 do presente retatorio

<

1.1 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (DGFP)

Em 2024, a DGFP deu seguimento ao processo de methoria da gestéo financeira e
patrimonial do Instituto, o que se traduziu numa melhoria significativa ao nivel dos
procedimentos internos, dos mecanismos de controlo internc e do reforgo da articulagao

com a Rede Externa e com as estruturas externas.

A prestagdo de contas de 2023 (efetuada em 2024) traduziu-se numa significativa

evolugdo em diversos &mbitos, onde se destaca:

» A implementacdo das normas contabilisticas do Sistema de Normalizagao
Contabilistica das Administragdes Publicas (SNC-AP) aplicaveis ao instituto,
incluindo a prestagéo de Contas Consolidadas (com as 33 Unidades Periféricas

Externas) dos anos 2021, 2022 e 2023;

« Amonitorizagao do grau de acabamento dos projetos de cooperagao - bilaterale

mulbilateral - apos a revisao e simplificagao das matrizes;
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s Aidentificagao, registo e atualizag@o dos bens modveis e iméveis das estruturas
externas do Cambdes, |.P., que envolvem cerca de 357 projetos de cooperagéo, 3

Bairros de Cooperagao e 77 Centros de Lingua Portuguesa;

e A monitorizagao das contas bancarias no exterior, que totalizam cerca de 174

contas bancarias, e a analise dos respetivos extratos;

e No que respeita aos ativos fixos tangiveis, apds a identificagéo dos mesmos foi
efetuado o seu reconhecimento e mensuragao contabilistica com integragéo da

informagdo numa base de dados.

Ha ainda a salientar todos os trabalthos desenvolvidos no 1.9 semestre 2024, ainda no
quadro da avaliagdo dos pilares da Unido Europeia, relativamente as areas constantes
do “Roadmap” de certificagado de Pilares, incluindo novos elementos referentes ao ano
de 2023 e, quando relevante, ao ano de 2024, nas dreas de auditoria interna e prestagio

de contas.

No que respeita & gestdo de recursos financeiros e patrimoniais, para além do

anteriormente referido, salienta-se:

« (O acompanhamento e a monitorizagao das 40 contas bancérias do Camaoes, |.P.
junto do IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E.
{IGCP), através da realizagao das respetivas reconciliagdes bancéarias, bem como
o integral apuramento do vator das diferengas de cdmbio e de encargos

bancarios;

e A prestagdo de informagdo da execugdo orgamental e financeira junto de
diversas Entidades Externas, através de reportes mensais, trimestrais e anuais -

cerca de 240 reportes por ano,;

s A prestagcdo de informacdo da execugdo orgamental do Camses, |.P. as
diferentes unidades orgénicas e as equipas de projetos no ambito da cooperagao

multilateral (incluindo informagao IGCP: extratos e movimentos bancérios);

e« Preparagao e carregamento da proposta de orgamento do Instituto para 2025,

incluindo o preenchimento de todos os anexos obrigatdrios a proposta de OE;

e A continuidade no desenvolvimento dos procedimentos para assegurar a

implementagao ptena do SNC-AP;
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A manutencdo e atualizagdo de ficheiro com informagéo relativa a
protocolos/contratos, para permitirum melhor acompanhamento e controlo dos

compromissos plurianuais assumidos;

A continuidade do apoio e prestagao de toda a informagao as UPE, em particutar
no dmbito do processo de prestagac de contas (apoio na apresentagéo das 32

contas de geréncia ao Tribunal de Contas);

No dmbito da gestao patrimonial, foi assegurada a gestdo e a manutengéo das
instalagdes e equipamentos do Camdes, |.P. bem como o apetrechamento das
unidades organicas, quer em ecanomato, guer em quatquer outro bem ou servigo
que se manifestou necessario no ano econémico. Com vista & aquisic&o de bens
e servigos no ambito da Gestdo Administrativa, foi assegurada a consulta ao
mercado de acordo com as regras em vigor e instruidos 0s processos para
tramitagdo do processo aquisitivo conduzido pela Divisdo de Apoio Juridico e

Contencioso;

A reatizagdo da contagem fisica aocs bens méveis na Sede, para controlo e
atualizagdo dos equipamentos informaticos de utilizagdo pessoal (computador,
monitor, teclado, rato, mochila, auriculares) e inventariagao e etiquetagem dos

bens adquiridos durante 2023.

1.2 DIVISAO DE PLANEAMENTO E RECURSOS HUMANOS (DPRH)

Na area de planeamento e gestdo de recursos humanos, destaca-se:

Recrutamento de pessoal: desenvolvidos procedimentos de mobilidade interna e
procedimentos concursais para reforgo de recursos humanos nas diversas areas
do Instituto, tendo sido publicitados, em 2024, 61 mobilidades e 12

procedimentos concursais;

Recrutamento centralizado de trabalhadores: abertura de 5 Procedimentos de
Oferta de Cotocacao, para recrutamento de 18 técnicos superiores, de acordo
com as necessidades identificadas no Despacho n.© 3186/2024, de 21 de margo,

na sua atual redagéo;

Preparacao de diversos cenarios de atualizagdo. no quadro das negociagdes do

novo regime remuneratdério do pessoal dos Centros Culturais Portugueses;

Deu-se continuidade & operacionalizacao de regime remuneratorio aplicavel aos

trabalhadores dos Centros Culturais Portugueses e dos Centros Portugueses de
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Cooperagao, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 103-A/2023, de 9 de
novembro. Deste procedimento, destaca-se a elaboragéo de listagens de todos
os trabalhadores e respetivas posigdes e niveis remuneratérios, o calculo dos
valores a pagar a titulo de acertos de remuneragao, com efeitos a 01 de janeiro e
2023, promovendo a articulagdo com todos os Centros Culturais, tendo sido

efetuados os pagamentos em 2024,
Contagem do tempo de servigo efetivo dos docentes em fungdes na Rede EPE;

Processamento dos pedidos de reembolso de encargos assumidos pelos
docentes da Rede EPE, nomeadamente contratualizagdo de seguros de salide,
despesas de viagem de inicio e fim de comissdo de servico e emissado de

passaportes especiais;

Acompanhamento do programa de estagios curriculares ndo remunerados ao
abrigo do Programa de Estagios Curriculares do Ministério dos Negoécios

Estrangeiros (MNE), em articulagdo com as unidades orgénicas;

Processamento de vencimentos, abonos e respetivos descontos a todos os
trabalhadores do mapa de pessoal do Camdes, |.P., incluindo agentes da

cooperagao;
Processamento de valores a pagar a Bolseiros;

Emissdo de declarag¢des diversas, para efeitos de contagem de tempo de servigo,

aposentagao, entre outras;

A elaboragéo de reportes legais, como o Sistema de Infermacgao da Organizagao
do Estado (SIOE), com periodicidade trimestral, Balango Social (anual} entre

outros reportes obrigatorios em matéria de recursos humanos;

Desenvolvimento de procedimentos de contratagéo de agentes da cooperagao,
incluindo dos servigos de empresas de recrutamento, bem como o
acompanhamento do processo de selegdo e elaboragdo dos procedimentos
necessarios até ao inicio de fungdes no estrangeiro ou na sede. Em 2024, foram
instruidos 75 processos de renovagao de contratos e 56 processos de

contratagao de novos agentes;

No que respeita a formagdo, foi efetuado o diagnodstico das necessidades

identificadas, elaboragdo do Plano Anual de Formacgédo, acompanhamento e
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monitorizacdo do mesmo e preparagao do Relatdrio de Gestéo de Formagao, a

reportar ao Instituto Nacional de Administragao, |.P. (INA, I.P.);

£m 2024, foram realizadas 69 agdes de formagao, com um volume de formagéo
de 4713 horas, abrangendo 269 participagées. De todas as formagdes realizadas,
destaca-se o cursao “Lideranca e gestdo de equipas para dirigentes”, promovido

pela Galileu, destinado a dirigentes superiores e intermédios do Camdes, 1P

1.3 DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E CONTENCIOSO (DAJC)

Mo que respeita ao apoio juridico e contencioso, destaca-se:

A articulagdo com as unidades orgénicas do Instituto, prestando as informagobes

necessarias e elaborando pareceres juridicos por estes solicitados;

O acompanhamento das propostas de alteragédo a atos normativos junto dos
respetivos gabinetes dos membros do Governo responséveis pelas dreas dos
diplomas, exigindo a participagdo em reunides, grupos de trabalho e o

desenvolvimento de todo o processo instrutdrio inerente as propostas;

Acompanhamento, emissao de pareceres juridicos e preparagao de elementos
de informacgao relativos as questdes sindicais, sobretudo relacionadas com a

Rede de EPE;

Elaboracao de pareceres técnicos de andlise aos pedidos de equiparagao e/ou
reconhecimento a agente da cooperagéo, no @mbito da Lein.© 13/2004, de 14 de

abril, na sua redagéo atual;

Na area do contencioso administrativo, a representagio do Camaes, IP, em toda
a defesa judicial, através da elaboragao das vérias pegas processuais e dos
articulados inerentes as fases procedimentais, que foram entregues no Sistema
de Informagdo dos Tribunais Administrativos e Fiscais (SITAF). Todo o
contencioso administrativo continua a ser assegurado exclusivamente por

~e

recursos internos;

Na area da contratagdo publica, foram instruidos 187 procedimentos aquisitivos,
tendo subjacente o Cddigo dos Contratos Publicos e demais legislagdo acessoria
e regulamentada sobre a matéria. Desenvolvimento de procedimentos de
contratagao publica no &mbito do PRR, nomeadamente, nas areas da gestao do
inventario, gestdo documental, gestdo de bibliotecas (rede integrada) e da

digitalizacdo do Ensino Portugués no Estrangeiro;
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e Apoio as equipas de projetos de cooperagéo delegada na instrugao e elaboragdo

de pegas procedimentais no &mbito da contratagéo excluida.

2. DIREGAO DE SERVIGOS DE COOPERAGAO BILATERAL (DSCB)

A Diregao de Servigos de Cooperagao Bilateral (DSCB) é constituida por duas divisées, a
Divisdo de Assuntos Bilaterais (DAB) e a Divisdo de Assuntos Humanitarios, Sociedade
Civil e Cidadania (DAHSCC), sendo que o presente capitulo deste Rélatério de Atividades
retne informagao quanto as atividades realizadas por cada uma das Unidades Organicas

(UQ) referidas.

2.1 DIVISAO DE ASSUNTOS BILATERAIS (DAB)

No dmbito das competéncias da DAB, centradas no acompanhamento de Programas,
Projetos e Agdes (PPA) bilaterais institucionais, foram asseguradas as tarefas associadas
a sua gestdo, avaliando os ajustamentos necessdrios aos planos de atividades e a
calendarizagdo das varias iniciativas em curso, decorrentes dos atos do regular
acompanhamento, das avaliagoes realizadas, das mudangas de ciclo dos programas, da

aprovag¢ao de um novo PEC e das mudangas supervenientes de circunstancias politicas.

Em Angola, foi dada continuidade as atividades no &mbito do Programa “Saber Mais Iif

Ciclo”, nas provincias de Luanda e Bié, com vista a capacitar e valorizar os recursos
humanos do sistema educativo angolano, através do reforgo das competéncias dos
diversos atores educativos de acordo com o Plano Nacional de Formagéo de Quadros.
Também neste setor, deu-se inicio ao Curso de Doutoramento em Metodologia do Ensino
Primério, na provincia de Benguela, cujo objetivo principal é formar profissionais com um
elevado grau de especializagdo nesta drea, aptos a integrar o sistema educativo angolano. Este
programa € co-executado com a Unidade Técnica de Gestdo do Plano Nacional de

Formacéao dos Quadros de Angola. "

No setor da Saude, deu-se inicio ao processo de encerramento do projeto de “Apoio a
Consotidagdo do CISA”, cofinanciado pelo Camdes, |.P. e pela Fundagdo Calouste

Gulbenkian.

Em Cabo Verde, para além do apoio direto ao orgamento de Estado ja protocotado com

este pais, realizou-se um apoio adicional destinado a facilitar a abertura de uma linha de
microcrédito destinada a apoiar o empreendedorismo e 0 autoemprego, especialmente

dirigida aos jovens e ao empoderamento das mutheres.
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E de realgar a assinatura, em 2024, de dois importantes acordos de parceria para a
implementagao de projetos com forte capacidade transformadora e impacte positivo na
sociedade, concretamente o “Programa de Transplantes”, que tem por objetivo
contribuir para o inicio do programa de transpiantes renais com dador vivo em Cabo
Verde, e o Projeto "Reabilitagéo e reintegragao social dos reclusos através da formagao
profissional e da empregabilidade”, que tem como objetive reduzir a reincidéncia
criminal dos reclusos e promover a sua reintegragéo bem-sucedida através da criagéo e
implementagdo de ofertas formativas orientadas para © desenvolvimento de

competéncias técnicas direcionadas para o mercado de trabalho.

No setor da Comunicagdo Social, realce para a aprovagdo da 22 fase do Projeto
INFORPRESS, que tem por objetivo promover o reforgo da competéncia técnica do
guadro de pessoal da INFORPRESS e de profissionais da Comunicagao Social,
ajustando-os ao novo paradigma do sector da comunicagao social e as atuais

necessidades dos cidadaos.

No que se refere ao setor da Educagéo, destaca-se a continuidade do Projeto “Bolsas de
subsisténcia para estudantes cabo-verdianos", em parceria com a Camara Municipal de
Qurém, e a prorrogacao para 2025, sem custos adicionais, dos projetos “Dinamizagao de
bibliotecas escolares - Fase II” e “Vi.Cente ao cubo e Santiago ao cubo - Uni-CV", o
primeiro com o objetivo de disponibilizar &s comunidades escolares do ensino basico de
Cabo Verde {ithas do Fogo, Brava e Maio) bibliotecas escolares gue sejam espagos
apelativos de cariz formal e informal, providos de métodos e recursos de aprendizagem
social e de aquisicao de habitos de leitura, formatadas com conceites e funcionamento
em harmonia com o Plano Nacional de Leitura e, o segundo, com o objetivo de promover
uma aprendizagem significativa da lingua portuguesa, que integre a iniciagao a
aprendizagem cientifica, num ambiente motivador e amigavel, a aprendizagem atraveés
da resolug@o de problemas e o desenvolvimento de competéncias de colaboragao,

negociagao, na construgao de aprendizagens significativas.

No setor da Cultura, é de destacar a intervengao desenvolvida nas instalagdes do antigo
Campo de Concentracao do Tarrafal/Campo de Trabalho de Chao Bom, na Itha de
Santiago, em Cabo Verde, com o objetiva de assegurar a permanéncia da memoria
histdrica da repressdo que ali se abateu, durante mais de 30 anos, sobre quase 600
presos paliticos de Portugal, Angola, Guiné-Bissau e Cabo Verde, realizada no ambito das
comemoragoes dos 50 anos do 25 de abril e da democracia, sob a égide da Estrutura de

Missao para as Comemoragdes do quinquagésimo aniversario da Revolugédo de 25 de
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Abrit de 1974. Paralelamente, foi aprovado e executado o projeto “Montagem de um
Auditério no Museu do Campo de Concentragao do Tarrafal”, em parceria com o instituto
do Patriménio Cultural de Cabo Verde, com o objetivoe de dotar o Museu de um espago
adequado e equipado para a realizagdo de encontros, seminarios, debates e atividades
culturais relacionadas com as comemoragdes do cinquentendrio do encerramento do

Campo.

Ainda no setor da Cultura, é de real¢ar o apoio dado no ambito do Projeto “Grande Feir'a

do Livro em Cabo Verde - Promogao do Livro e da Leitura - Edigdo de 2024”.

Na Guiné-Bissau, ¢ de destacar, no seguimento da publicagéo, em final de junho de

2024, do Regulamento de Cursos de pés-graduagao — Decreto n.© 10/2024, a reviséo e
aprovacao do documento de projeto e a subsequente assinatura do Acordo de Parceria,
que enquadrard as atividades a implementar no ambito do Mestrado em Lingua
Portuguesa. Este projeto pretende contribuir para a melhoria do ensino superior e da

investigagao cientifica em Lingua Portuguesa na Guiné-Bissau.

Em paralelo, foi concluida implementagao do Programa de Reforco de Capacidades do
Sistema Educativo (PRECASE), executado em parceria com a Fundagéo Fé e Cooperagao
(FEC) e do Projeto de Reforgo de Capacidades da Inspegéo Geral da Educagéo da Guiné-
Bissau (PRECIGE).}De notar gue se iniciou o processo de preparagéo para a elaboragéo
de um referencial para a intervengdo da Cooperagdo Portuguesa no sistema de ensino na
Guiné-Bissau, procurando dessa forma apostar numa intervencdo mais agregada neste setor

estruturante e prioritario no desenvolvimento humano do pais.

Foi, ainda, dada continuidade as atividades do Projeto de Cooperagao entre a Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa ¢ a Faculdade de Direito de Bissau; e do Projeto
Unidades Apoio Pedagdgico em Lingua Portuguesa, que manteve o alargamento da sua

intervengao a elementos das Forgas Armadas.

Complementarmente, foi dada continuidade ao trabalho das duas Assisténcias Técnicas
Especializadas junto do Ministério do Ensino Superior e Investigagao Cientifica, iniciadas

em 2022, a fim de apoiar a capacitagado do Sistema Educativo e do Ensino Superior.

Em Mogambique, a intervengdo emblemética é o Cluster da Cooperagéo Portuguesa da

llha de Mogambique que intervém nos dominios da gestao e ordenamento territorial e
urbanistico, formagéo profissional, ensino pré-escolar, preservagao e reabilitagdo do
patriménio e apoio & sociedade civil, artes e oficios e empreendedorismo. O projeto, gue
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se encontra na sua 3.2 fase, foi objeto de uma avaliagéo, visando avaliar os resultados

alcangados e preparar a fase subsequente.

No dominio da preservacdo e reabilitagdo do patriménio, deu-se continuidade as
atividades no ambitoc do Memorando de Entendimento para o financiamento da
Reabititagao e Requalificagdo da Rampa dos Escravos e zona envolvente, incluindo o

futuro Museu da Escravatura na zona do Mussoril, Ilha de Mogambique.

No setor da educacgéo, manteve-se a contribuigdo portuguesa anual para o Fundo de
Apoio ao Sector da Educagao (FASE), contribuindo assim para a implementagéo do Plano

Estratégico de Educagao do governo de Magambique.

Na Salide, o apoio tem sido direcionado para a formagao e capacitagao das unidades
hospitalares e dos seus profissionais na area da oncologia, desde 2013, numa parceria
com a Fundac&o Calouste Gutbenkian e, mais recentemente, na érea da cardiologia, em
parceria com a Sociedade Portuguesa de Cardiologia. Simuitaneamente, continuou a
prestar-se apoio financeiro aos doentes mogambicanos que, no &mbito do Acordo Geral
de Cooperacdo no dominio da Salude, estao a receber tratamento em ambulatoro em
Portugal, através do SNS, mediante uma comparticipagéo nas despesas de alojamento e

alimentagao.

Importa, por fim, destacar a continuidade do Fundo Empresarial da Cooperagao
Portuguesa {FECOP), um mstrumento financeiro estabelecido entre os Governos de
Portugal e de Mogambique para apoio a micro, pequenas e médias empresas
mogambicanas e que visa o fortalecimento e a recuperagéoc da atividade econdémica e

investimento.

Em Sdo Tomé e Principe, destaca-se a assinatura da Adenda ao Memorando de

Entendimento para a implementagao do Programa +Colabora, em fevereiro de 2024, que
tem como objetivo o reforco da administragdo publica santomense, capacitando-a
através de assistdncias técnicas em areas, como a administragéo publica; agricultura e
desenvolvimento rural; desporto e juventude: iguatdade do género e direitos da mulher;
finangas publicas; justiga e trabalho e assuntos sociais. Esta Adenda teve como objetivo
prorrogar as assisténcias técnicas & administragdo publica sdo-tomense até janeiro de
2027, bem como aprovar os termos de referéncia para as areas da Modernizagédo para a

Administragao Plblica, e igualdade de Género e Direitos da Muther.

No setor da salde, prosseguiu-se com a implementagao do projeto Saude para Todos -
Consolidacao do Sistema Nacional de Saude de Sao Tomé e Principe (2022-2025).
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financiado pelo Camébes, 1.P., & pela Diregao-Geral da Saude (DGS) desde 2005, e
implementado pela Associacdo Marqués de Valle Flor (AMVF) em parceria ¢com o
Ministério da Satide de S3o0 Tomé e Principe. Tem como objetivo contribuir para o acesso
universal da populagdo de Sdo Tomé e Principe a cuidados de saude de qualidade,
através da promogdo de uma maior autonomia da prestagdo de cuidados de salde
preventivos, primarios e especializados e do reforgo da capacidade de resposta do
Servigo Nacional de Salde sdo-tomense no combate a novos desafios epidemiolégicos,

com enfoque nas Doengas Nao Transmissiveis.

No dominio da educagéo, e apos o término do Programa de Apoio Integrado ao Setor
Educativo de S&o Tomé e Principe (PAISE-STP), em dezembro de 2023, no seguimento do
apoio da Cooperagao Portuguesa a este setor, foi dado inicio &2 implementagao do projeto
ERGUES - Ensino e Reforma da Governagdo Educativa em Sadc Tomé e Principe 2024-
2026. O projeto, executado pela AMVF, tem por objetivo contribuir para a methoria da

qualidade, da equidade e da inclusdo no sistema educativo daquele pais.

Ainda neste setor, de sinalizar a concluséo do trabatho realizado pela assisténcia técnica
a Diregao do Ensino Superior e Ciéncia (DESC) do Ministério da Educacgao, Ciéncia e

Cultura iniciada em novembro de 2021.

Em Timor-Leste, o ano de 2024 foi marcado pela assinatura de um novo Programa

Estratégico de Cooperagao (PEC) para 2024-2028 e pela conclusdo de dois projetos no
setor da educagao: o projeto PRO-Portugués (2019- 2024) e o projeto FOCO.UNTL (2019-
2024}, ambos financiados em parceria com entidades parceiras oficiais timorenses. O
primeiro projeto abrangeu mais de 4 mil docentes para formagéo em ensino da lingua
portuguesa enquanto lingua segunda, em todo o pais, com uma taxa de aproveitamento
de 80,8%, acima do previsto (niveis B1 e B2). O segundo constituiu o sustentaculo do
Centro de Lingua Portuguesa da Unica universidade publica do pais, que, por suavez, é o
garante da permanéncia da lingua portuguesa como a lingua de formagéo superior na

instituigdo e em todo o sistema educativo.

Ainda no final de 2024, foi dado inicio & preparagdo do processo tendo em vista a
elaboragéo de um referencial para a intervencgao da Cooperagéo Portuguesa no sistema
de ensino de Timor-Leste, de forma a melhorar a qualidade da educacgéo e da
aprendizagem nos subsistemas pré-escolar, do ensino béasico e secundério e ter uma

abordagem especifica a aprendizagem da lingua portuguesa.

Pagina 12 de 64



E de realgar, ainda, a continuagéo do projeto Consultério da Lingua para jornalistas (CLJ),
projeto que visa apoiar a revisdo linguistica dos conteudos em lingua portuguesa das

redagdes dos meios de comunicagéo timorenses.

Na area do Desenvolvimento Rural, manteve-se em funcionamento a Quinta Portugal
{iniciativa que celebra este ano 25 anos), que, para além do apoio a agricultores de café,
em 5 dos 14 municipios do pais, constitui uma das entidades de referéncia no setor para

o governo timorense e para os demais palses parceiros que operam no pais.

Considerando também outras geografias, de referir que a DAB foi responsdvel pela
anélise e aprovacao dos relatérios dos Fundos de Pequenos Projetos (FPP) existentes
junto das Embaixadas de Partugal em Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique,
Sao Tomé e Principe, Timor-Leste, Coldémbia e Senegal e ainda na Costa do Marfim,

Egipto, Etiopia, india, Panama e Quénia, Africa do Sul e Venezuela.

No que respeita aos programas multi-pais, séo ainda de referenciar a execugao, nos
PALCOP e em Timos-Leste, do Programa de Cooperacdo Técnico-Policial e Protegéo
Civil, em parceria com o Ministério da Administragéo Interna de Portugal e 0s ministérios
homélogos nos paises parceiras, e o Programa da Justiga, em parceria com o Ministéric

da Justica Portugal e 0s ministérios correspondentes Nos Mesmos paises.

Para além das intervengdes realizadas seguindo uma abordagem bilateral, a DAB
acompanhou e executou atividades segundo uma abordagem mais transversal, nos

dominias da cultura-desenvolvimento, saude e ambiente.

No eixo cultura-desenvolvimenta, foi langado primeiro convite para a apresentagao de
propostas no ambito PROCERIS - Programa Cultura e Empreendedorismo com
Responsabilidade e Inclusao Social, tendo sido aprovados 8 projetos, a executar nos
PALOP e Timor-Leste entre 2024 e 2027 (2,78 ME). Foi ainda aprovado, a8 margem da linha
de financiamento, o projeto de Curadoria para o Desenvolvimento, um curso de formagéo
avancada e intercAmbios de curadoria entre instituigbes museologicas dos PALOP e

Portugal, em parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian e Universidade Catolica.

Adicionalmente, foi acompanhada a implementagao do projeto “Rota Tambores do
Atlantico”, para definigdo de uma rota cultural a partir do patrimonio de percussao
partithado entre Africa e América do Sul, parceria com a Organizagdo de Estados lbero-

americanos.

Na area da saude, deu-se seguimento ao acompanhamento da implementagéo dos 8
projetos aprovados no dmbito do PARES - Programa de Apoio a Resposta de Sadde nos
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PALOP, em execugdo em 5 paises entre 2023 e 2026 (7,59 M€). Os subsetores de
intervengdo dos projetos incluem cuidados primarios, especialidades médicas,
telemedicina, investigagdo em oncologia, satde oral, vigiléncia nutricional, reforgo de

capacidades dos laboratérios nacionais e vigilancia epidemiolégica.

Na area do amblente, foram acompanhados os 4 projetos em implementagdo no 4mbito

do PROGEA - Programa Governagéo ¢ Ambiente para o Desenvolvimento nos
dominios da Agéao Climatica e Transigdo Verde Justa e da Conservagéoc da
Biodiversidade, em execugao em 4 paises entre 2023 e 2026 (3,8 M€). Os subsetores de
intervengdo incluem protegdo da biodiversidade, gestdo participativa de dreas

protegidas, ecoturismo, agricultura biolégica e de adaptagao.

Foram também realizadas missdes aos pafses parceirgs para coordenagdo com os
parceiros e estruturas dos Centros Portugueses de Cooperagédo (CPC), bem como
acompanhamento de projetos em execugdo. A DAB coordenou ainda a selegéo e o
acompanhamento das fungdes de agentes de cooperagéo, designadamente de docentes
para implementagao das atividades no &mbito dos projetos de educagao, assessores de
cooperagdo nos Centros Portugueses de Cooperagio (CPC), assisténcias técnicas,
coordenadores de programas e ainda, peritos de diversas areas de atuagéo, necessarios

para a implementagéao das atividades de alguns dos projetos.

As tarefas associadas a0 acompanhamento dos PPA incluiram, em articulagao com
outras UO, contributos para véarias reunides, pontos de situa¢édo, documentos
politicos e estratégicos, ptanos de agado, comunicagoes, pareceres sobre PPA das
demais entidades publicas ou de outras UO, apreciagao preliminar de propostas de PPA
submetidas por outras entidades, instrumentos normativos e orgamentais,
comunicados, noticias e outros contelidos destinados ao site do Camoes, I.P. e redes

socais, preparagao e as intervengdes em conferéncias e seminérios diversos.

2.2 DIVISAO DE ASSUNTOS HUMANITARIOS, SOCIEDADE CIVIL E CIDADANIA
(DAHSCC)

Em 2024, no cumprimento das suas competéncias, a DAHSCC realizou as atividades nos
eixos Cooperagao para o Desenvolvimento, Ajuda Humanitdria e Educagéo para o

Desenvolvimento.

Especificamente, no eixo de Cooperagdo para o Desenvolvimento, de referir:

a) Linhade Financiamento PeD
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De um total de 62 candidaturas submetidas de 22 ONGD, foram cofinanciados 40
projetos de 15 ONGD, correspondendo o valor aprovado para a fase a 3,68 M&. Os 40
projetos selecionados permitiram o desenvolvimento de projetos plurianuais em setores
como os do ambiente, crescimento verde e energia, capacitagdo institucional,
desenvolvimento rural e mar, educagao e ciéncia, protegao social, inclusdo social
emprego e saude. A distribuigao geogréfica dos projetos cofinanciados repartiu-se por
Angola, Cabo Verde, Coldmbia, Cuba, El Salvador, Guiné-Bissau, Mogambique, S&o0

Tomé e Principe e 1 transversal que abrange El Salvadoy e Honduras.

No total, ao longo do ano de 2024, foi assegurado o acompanhamento de 78 projetos de
18 ONGD, onde se incluem os projetos contratualizados em anos anteriares da presente

linha.
b) Linhalgualdade de Género e Empoderamento das Mulheres

De um total de 17 candidaturas submetidas de 11 ONGD em 2024, foram cofinanciados
9 projetos de 7 ONGD, correspondendo o valor aprovado para a fase a 1,02 M€. No total,
ao longo de 2024, foi assegurado 0 acompanhamento de 18 projetos de 12 ONGD, onde

se incluem projetos contratualizados no ano anterior.

A distribuicao geografica dos projetos cofinanciados repartiu-se por Angola, Cabo Verde,
Cuba, Guiné-Bissau, Mogambigue, Sdo Tome e Principe e 1 transversal que abrange El

Salvador, Honduras, Nicaragua e Guatemala.

No que respeita ao eixo de Ajuda Humanitaria, de referir:

a) Contribuicdes multilaterais

No ano de 2024, assistiu-se & continuagao do crescimento das necessidades
humanitarias em todo o mundo, em cenarios de crises prolongadas, de conflito armado,

ou desastres naturais.

A guerra de agressao russa a Ucrania continuou a devastar todo o territorio, com forte
. - L ; oma ) i

impacto nas populagdes e infraestruturas civis. O eclodir da violéncia na Faixade Gazae
Cisjordania continuou a causar enormes necessidades humanitarias, em particular na

populacao em situagdo de maior vulnerabilidade.

Através de um Memorando de Entendimento assinado entre a Fundagao Olena Zelenska
e o Cambes, |.P., em dezembro de 2024, Portugal apoiou ainiciativa “Superhero Schools”™

e a construgao de dois espagos educativos em hospitais. Estes espacos visam prestar
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servigos de educacéo, apoio psicossocial e de salde mental a criangas afetadas pelo

conflito, e que se encontram internadas nestes hospitais.

Adicionalmente, dando cumprimento & Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
173/2024 e conforme anunciado na 3.2 Cimeira “Grain from Ukraine”, que teve lugar em
novembro de 2024, foram desembolsados 2M EUR para a Iniciativa “Grain from Ukraine”
através do Programa Alimentar Mundial das Nagdes Unidas, e direcionada para os paises
africanos de lingua of'icial portuguesa. Esta iniciativa € um programa humanitério
promovido pelo Presidente da Ucrania Volodymyr Zelensky, que visa precisamente

mitigar o impacto da agressao russa na seguranga alimentar globat.

O Camdes, |.P. assegurou a contribuigao regutar para o CERF (Fundo Central de Resposta
de Emergéncia), gerido pela OCHA, tendo contribuido ainda para o recém-criado
Envelope “slteragdes climaticas”, dedicado a solugdes inovadoras de financiamento

humanitdrio em resposta a situagtes de emergéncia provocados por desastres naturais.

No ambito das suas competéncias e em linha com as prioridades definidas na ECP 2030,
em 2024, o Camades, L.P. realizou as seguintes contribuigbes multitaterais de ambito

humanitario, num valor total de cerca de 2,65 M€:

CONTRIBUICOES HUMANITARIAS 2024

Entidade Instrumento/Sector | Montante

Angola ACNUR Campo de Refugiados de Lévua 100 0G0,00 €
Mogambique OCHA ;‘f’:::;‘i’;‘f;i?;\iz:zfli°"8l paraa 250 000,00 €
Sahel OCHA Escritdria regionat 200000,00€
Sudeo do Sul OCHA Escriténo regional 100 000,00 €
lémen OCHA Escritédrio regional 100 000,00 €
Mandato da Coordenadora Sénior

UNOPS Humaniténa e para a reconstrugéo de 100 000,00 €

Patestina Gaza
OCHA Flash Appeal OPT 200000,00€
Cicv Apelo de emergéncia 75000,00€

Libana

ACNUR Flash Appeal - sector Protegao 75000,00€
Sina OCHA Fundo Humanitério 50000,00€
Afeganistdo QCHA Fundo Humanitario 50 000,00 €
Myanmar OCHA Escriténo regional 100 000,00 €
Fundagdo Otlena Zelenska Educagéo em Emergéncias 152 453,65 €
serns OCHA Fundo Humanitario 200 000,00 €
Vengzuela OCHA Fundo Humanitario 50 000,00 €
Gmnii‘:g:l";:nada OCHA Plano de Resposta Furacéo Bery! 100 000,00 €
Subtotal 1902463,55¢€

Fundos comuns gerais
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CONTRIBUICOES HUMANITARIAS 2024

Entidade Instrumento/Sector Montante

FICV DREF 200000,00€

CERF 350000.00€
UN OCHA
CERF - Envelope "Alteragdes Climéticas” 200 000,00 €
Subtotal 750 000,00 €
b) Estratégia Operacionalde Agdo Humanitdria e de Emergéncia (FQAHE)

Em 2024, prosseguiu o procedimento de avaliagdo externa da EOAHE coordenado pela
DAHSCC e GAA, com a construgdo dos Termos de Referéncia da avaliagao externa da

EOAHE.

No ambito da Unidade de Coordenagao da EOAHE, foram acompanhadas diversas crises

humanitarias num esforgo de partilha de recursos e informagao.

Realizou-se uma reunido com todos os Pontos focais dos parceiros desta Unidade com
o objetivo de proceder a um balango anual humanitario, bem como ahordar o processo

participativo da construgao dos Termos de Referencia.

c) lnsirumento de Resposta Rapida para Einanciamento de Agdes oe Emergéncia
(IBR)

A operacionalizagao do IRR prevé o estabelecimento de um conjunto de organizagoes
parceiras capazes de, em alturas de crise de emergéncia humanitaria, responder
prontamente & ativacdo deste instrumento com propostas de intervengéo no dmbito
sectorial e geografico mais relevante para crise em questdo, de forma célere e eficiente,

sendo esta qualificacdo valida por um periodo de 4 anos.

Em 2024, findo o periodo de qualificagdo anterior, foi publicado o convite a manifestagao
de interesse ao universo das ONGD que queiram constituir-se enquanto parceiras do IRR
para 0s proximos quatro anos. Este processo conclui-se com a guatificacado de cinco

ONGD para o periodo de 2025-2029.

d) Linha de Financiamento de Projetos de Agao Hum

No ambito da Linha de Cofinanciamento de Projetos de Agdo Humanitaria de ONGD
2024, foram selecionados 4 projetos de 4 ONGD (ADPM, Caritas Portuguesa, Qikos,

Helpo) no valor de 480 mil€.
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Nototal, ao longo de 2024, foi assegurado o acompanhamento de 10 projetos de 5 ONGD,

onde se incluem projetos contratualizados em anos anteriores.

o) Reunid GT COHAFAe Q Muttil

O Camdes, I.P. assume o papel de delegado no Grupo de Trabalho de Ajuda Humanitaria
e Ajuda Alimentar do Conselho da UE {COHAFA), responsédvel por acompanhar as
tematicas e coordenagdo das agbes da COM e EM em matéria humanitaria. Neste
sentido, foi assegurada a participagéo nas reunides ordinarias do grupo, bem como
reuniGes a nivel de Diretor e Diretor-Geral. Ademais, foi assegurada a participagao em
reunides regulares e extraordinarias de coordenagdo com doadores UE e like-minded em
contextos de diversas crises, como Afeganistéo, Libano, Gaza e Cisjordania, Siria, Sahel,

Sudao, Ucrania, Venezuela.

Ainda no quadro da UE, o Cambes, |.P. esteve presente no Forum Humanitario Europeu,
organizado no &mbito da Presidéncia belga e participou em reunides do Comité de Ajuda

Humanitaria e do EHRC (Capacidade Europeia de Resposta Humanitéria).

Quanto ao eixo de Educagao para o Desenvolvimento, de destacar:

a) Lint Fi . ED

De um total de 26 candidaturas submetidas de 13 ONGD, foram cofinanciados 13
projetos de 7 ONGD, correspondendo o valor aprovado para a fase a 841 mil €. Os 13
projetos selecionados permitirasm o] desenvolv-i-mento de projetos plurianuais em setores
como o da Capacitagao, Didlogo e Cooperagdo Institucional, Educagio formal,
Educagéo ndo formal e Sensibilizagao e Influéncia Politica. No total, ao longo de 2024, foi
assegurado o acompanhamento de 22 projetos, onde se incluem projetos

contratualizados erm anos anteriores.

b) E ‘oia Naci e E < D .

Foiassegurado o acompanhamento e execugéo da Estratégia Nacional de Educagéo para
o Desenvolvimento (ENED) 2018-2022, aprovada pela RCM n.® 94/2018, de 16 de julho, e
do respetivo Plano de Agdo subscrito e executado por 16 entidades publicas e

organizagdes da sociedade civil
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Aproposta da 3.2 Estratégia Nacional de Educagao para o Desenvolvimento foi concluida
em 2024 e mereceu despacho favordvel da tutela, tendo em vista & sua adogao pasterior

através de Resolugao do Consetho de Ministros (RCM)'.

Conforme planeado, foi prosseguido o trabalho colaborativo de elaboragao do Plano de
Acdo respetivo, com a definigdo de um quadro operacional de referéncia para as
Entidades Subscritoras do Plano de Agao da ENED (ESPA), incluindo agdes concretas e

respetivos indicadores de execugao, que se espera concluir ag longe de 2025.
¢) GENE - Global Education Network Europe

Portugal manteve a sua participagdo no dmbito do GENE, enquanto membro ativo e
reconhecido, integrando o Conselho Diretivo desta Rede Europeia. A parceria com o
GENE tem assumido uma enorme relevancia no que toca a melhoria da potitica publica
de ED em Portugal, merecendo mengao expressa na ECP 2030 e nas sucessivas
Estratégias Nacionais de Educagac para o Desenvolvimento {(ENED) adotadas. Esta
colaboragao tem-se refletido em beneficios varios, concretizados através do Programa

de Apoio Nacional. Ao longo de 2024, salientam-se as seguintes atividades:

- A partictpagao em 2 mesas redondas (em abril em formato presencial em
Madrid, e em outubro em formato digital), no dmbito das quais foram
apresentados os pontos de situagdo dos processos relacionados com a
Educacho para o Desenvolvimento/ Educagéo para a Cidadania Global em

Portugal,

- A realizagdo, em maio de 2024, com o apoio do GENE, de uma formagéo
“whole-of-agency” sobre o significado e a relevancia das teméaticas de ED, na
qual participaram membros do Conselho Diretivo e funcionarios das diversas
UO do Camédes, I.P., abrangendo as areas da Cooperagéo, da Cultura e da

Lingua;

- Arealizagdo de oficinas de trabalho para a conclusdo da redagéo da Ill ENED
e elaboragdo do Plano de Agdo respetivo, que contaram com 0 apolo do

GENE;

— O nicio da elaboragao da Infografia Retrospetiva dos 20 Anos da Linha de
Cofinanciamento de Projetos de ED de ONGD, com publicagao prevista para

2025. Esta atividade conta com o apoio técnico e financeiro do GENE.

Ate ao final de 2024, nédo foi obtida a pretendida aprovagao por RCM da 3.2 ENED, aguardando-
se que tal venha a suceder ao longo de 2025.
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A Iniciativa Ibero-americana de Cidadania Global para o Desenvolvimento Sustentavel
(CGpDS) passou a Programa, tendo, no quadro da presidéncia do Camdes, I.P.,

assegurada pela DAHSCC, sido realizadas as seguintes atividades:

— Dois webinars intitulados: “O Programa CGpDS: um espago de intercambio
e aprendizagem” e “O Programa CGpDS: construindo parcerias regionais e

internacionais”;

~ A primeira sessdo do Ciclo de Formagéo (composto por trés sessdes) para
funcionarios e funcionarias das entidades responsdveis pela cooperacéo

internacional ou de outras entidades consideradas relevantes;

— O intercambio de aprendizagem sobre a elabora¢do da Estratégia Necional
de Educagio para o Desenvolvimento, realizado em Portugal, em maio de

z 2024; )

— duas visitas de assisténcia técnica do Programa ao Chile e 8 Republica

Dominicana;

- O langamento do Mecanismo de Financiamento aberto aos paises do

Programa;

— A Renovagdo do contrato da Secretaria Técnica por mais dois anos € a
contratagao de uma assistente técnica, em regime de tempo parcial, para

reforgo da Unidade Técnica do Programa.
A realizacdo de dois Consethos intergovernamentais (CIG) previstos;

O tangamento da pagina web e a criagdo e dinamizagao das redes sociais do

Programa;

A apresentagdo do Programa num evento paralelo destinado aos
Responsaveis da Cooperagao no d&mbito da XXIX Cimeira Ibero-Americana,

realizada em Cuenca.
No dmbito das atividades realizadas pela DAHSCC de destacar ainda:

= A Linha de Cofinanciamento para apoio a organizagdo de congressos,
coléoquios, conferéncias e seminarios e a realizagdo de estudos nos dominios

da cooperagdo para o desenvolvimento, educagao para o desenvolvimento e
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acdo humanitédria € de emergéncia. Em 2024, de um total de 32 candidaturas
submetidas foram cofinanciadas 10 iniciativas de 10 entidades, entre as quais
OSC, IES e ONGD, correspondendo o vator aprovado de cofinanciamento de 181

mil €,

s O Reconhecimento e Renovagdo do Estatuto de Organizagdo Né&o
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD). Em 2024, foram
rececionados 109 pedidos, sendo que 66 foram pedidos de renovagéo e outros

43 referiram-se a Reconhecimentos.
e Foérum da Cooperagdo para o Desenvolvimento (FCD)

< Considerando a relevancia que a EPC 2030 atribuiu ao FCD, foi aprovado, em 2024, um
novo Regulamento, cujo objetivo é o de promover uma reflexdo e um didlogo mais
eficazes que potencierm o desenvolvimento de novas parcerias e projetos comuns, e uma

maior visibilidade da cooperagao para o desenvolvimento.
s CAD e Centrode Desenvolvimento da OCDE

A DAHSCC, em coordenagao com a Divisdo dos Assuntos Multilaterais (DAM) e a Missé&o
de Portugal junto da OCDE, occupou-se do seguimento das matérias da sociedade civil,
ED, agdo humanitaria e Género, nomeadamente concotrendo para as comunidades de
prética, grupos de trabalho, iniciativas e documentos que lhes concernem, com

particular enfoque na localizagao da ajuda e protegao do espago civico.

3. DIRECAO DE SERVIGOS DE COOPERAQIXO MULTILATERAL E EUROPEIA

A Diregao de Servigos de Cooperagao Multilateral e Europeia (DSCME) é constituida por
trés divisdes, a Divisao de Assuntos Europeus (DAE), a Divisao de Assuntos Multilaterais
(DAM) e a Divisdo de Parceria Estratégicas (DPE), sendo gue o presente capitulo deste
Retatorio de Atividades reune informagao guanto as atividades realizadas por cada uma

das Unidades Organicas (UO) referidas.

3.1 DIVISAO DE ASSUNTOS EUROPEUS (DAE)

De acordo com o previsto para 2024, e no dmbito das suas competéncias, a DAE

alcangou os seguintes resultados:

e Preparagao e participagdo ativa nos debates e negociagdes sobre a agao externa
da UE. incluindo em retacdo: (i) ao futuro da arquitetura financeira europeia para
o desenvolvimento; (ii) 3 execugao do Instrumento de Vizinhanga, de Cooperagao
para o Desenvolvimento e de Cooperagao Internacional -~ Europa Global {(IVDCI-
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EG); (iii) as relagbes com o Grupo ACP e (iv}) & execugdo da Estratégia Global
Gateway, no que a sua dimensdo desenvolvimento diz respeito;

Apoio & preparagao das reunides dos Grupos de Trabalho do Conselho CODEV,
ACP, Comité IVDCI-EG, nas diferentes formagdes, bem como a participagao nos
Grupos de Peritos da Comissao Europeia em tematicas relacionadas com a
politica de cooperagdo para o desenvolvimento, incluindo Educagéo,
Programagado Conjunta, Agricultura, Desenvolvimento Rural, Seguranca
Alimentar e Nutricional (HARDS), Saude e Cultura. Nota ainda para os grupos de
Estados-membros like-minded em matérias como o apoio conjunto ao Acordo
que cria a Zona de Livre Comércio Africana (AfCFTA) e Digital para o
Desenvolvimento (D4D);

Participagéo no processo de programacgao da agdo externa da UE 2021-2027,
através da adogdo dos Programas Indicativos Plurianuais e Regionais, nos
respetivos Comités do IVDCI-EG, em articulagdo com a REPER, MNE, CPC e
missdes no terreno, com vista a definicdo das estratégias, prio-ridades e
alocagées financeiras da cooperagdo para o desenvolvimento da UE, a par da
elaboragéo das Iniciativas Equipa Europa (Team Europe Initiatives - TEl), no
ambito da abordagem Equipa Europa;

Participagdo no processo de avaliagao de meio-percurso do IVDCI-EG que
resultou em um balango globalmente positivo, exprimindo-se satisfagao com a
simplificagao, coeréncia e flexibilidade do instrumento;

Coordenagao e participagao no processo de operacionalizagao e implementagéo
das TEl em conjunto com os ministérios sectoriais, os CPC e missdes no terreno,
Participagao nas reunides dos Comités Estratégicos e Operacionais do Fundo
Fiduciario de Emergéncia para Africa (Migragdes), gerido pela Comisséo
Europeia;

Participagdo no Comité do Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED) e no
Consetho Operacional do Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentavel Mais
(FEDS+), atualmente integrados no IVDCI-EG;

Elaboragao de pastas para a participagdo de Portugal no Conselho dos Neg6cios
Estrangeiros - formagao Desenvolvimento, nas Reunides de Diretores-Gerais do
Desenvolvimento e no Conselho de Ministros ACP-UE;

Preparacao de contributos, tendo em vista a participagéo de representantes do

Cambdes, I.P., MNE e/ou SENEC, a nivel bitateral ou multilaterat;
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¢ Participagao nas reunides de pontos focais Brexit, CIAE Técnica, bem como em

acdes de formagao organizadas pelo IDI.

3.2 DIVISAO DE ASSUNTOS MULTILATERAIS (DAM)

A DAM assegurou a participagdo ativa nos principais féruns multilaterais da area da
cooperagao para o desenvolvimento, ao nivel técnico, nomeadamente no contexto da
Conferéncia Ibero-Americana {CIB), da CPLP, das Nagdes Unidas, da OCDE, do Fundo
Global contra a SIDA, Tuberculose e Maléria, bem como prestou apoio a participagéo ao
nivel potitico e do Conselho Diretivo do Camdes, I.P. nas reunides dos referidos féruns

multilaterais.
De acordo com o previsto para 2024, para cada um destes féruns internacionais, a DAM:

e Acompanhou as seguintes tematicas conexas com as politicas, estratédias e
instrumentos de cooperagao: financltamento do desenvolvimento; Agenda 2030:
ambiente, biodiversidade, agua, energia e alteragoes climaticas; Estados frageis;
Paises Menos Avangados (PMA); Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento (SIDS); graduagdo suave dos paises; nexo humanitario-
desenvolvimento-paz (HDP); e Nexo Migragoes & Desenvolvimento.

* Assegurou a gestdo e acompanhamento das contribumigdes voluntarias do
Camadaes. |.P.para orgamizagoes, fundos e programas multilaterais de cooperagao
para o desenvolvimento, atinhadas com as prioridades da ECP2030, destinadas
ao financiamento dos recursos regulares dessas organizagbes ou ao
cofinanciamento de programas e projetos especificos, nomeadamente nos
paises parceiros da Cooperagao Portuguesa. Estas contribuigdes constituem o
suporte financeiro que permite concretizar 0s objetivos qualitativos no que diz
respeito a presenga e influéncia de Portugal nos referidos faruns internacionais.
Neste contexto, cabe ainda realgar o reforgo de contribuicdes extracrdinano que
o Camdes, |.P. efetuou no final do ano de 2024, no ambito da candidatura de
Portugal a membro ndo-permanente do Conselho de Seguranga da ONU, parao

biénio 2027-2028.
Conferéncia Ibero-americana

Foi preparada a posicao nacianal e a participag8o nas reunides de Responsavels de
Cooperagéo |lbero-Americanos e grupos adhoc decorrentes (grupo de trabalho sobre a

transversaltizagao do bitinguismo; e grupo de trabalho sobre transigao suave), bem como
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a participagao na Cimeira de Chefes de Estado e de Governo ibero-americanos (Cuenca,

Equador, novembro 2024).

Foi assegurada a acompanhamento, em articulagcdo com a DSCB/DAHSCC, da
implementagdo do Programa Ibero-americano de Cidadania Global para o
Desenvolvimento Sustentdvel, designadamente através da participagao nas reunides do

Consetho Intergovernamental.

Foi, ainda, assegurada a participagdo ativa no Programa Ibero-Americano para o
Fortalecimento da Cooperac¢do Sul-Sul, designadamente nas reunides do Conselho

Intergovernamental.

Além disso, a DAM preparou e organizou, em parceria com a SEGIB, a reunido entre os
diferentes Representantes Permanentes dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos

{PIPAs) ibero-americanos nacionais.

Promoveu a sensibilizacdo de outros atores institucionais da Cooperagao Portuguesa
sobre a importédncia do espago de coopera¢8o ibero-americano, em particular o
GEP/MTSSS, tendo em vista a adesao ao Programa sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia {PID), como observador; e a CIG, como parte do Programa Eliminagcéo da

Violéncia contra as Mutheres.

Promoveu a realizagdo de reunides preparatorias com a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protegdo Civil para discutir o desenvolvimento futuro de uma

iniciativa/Programa Ibero-americano na drea da Protegao Civil.

Articulou com a SEGIB a operacionalizagao e implementagédo do Fundo de Cooperagéo

Triangular Portugat-América Latina-Africa.

CPLP

A DAM preparou e assegurou a representagdo nas Reunides de Pontos Focais da

Cooperagdo da CPLP {margo de 2024 em Dili, e agosto de 2024, em Sac Tomé).

Fez o acompanhamento das contribuigdes financeiras do Camdes, |.P. para o Fundo
Especial da CPLP, bem como dos respetivas projetos apoiados através das receitas

consignadas do Camoes, |.P. junto deste FE.

Assegurou 0 acompanhamento transversal das matérias setoriais de cooperagao que

sdo partilhadas com os pontos focais de cooperagéo.
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Apoiou na preparagéo dos trabathos do Comité de Concertagdo Permanente, através da
participag&o nos respetivos GT-CCP, em articulagdo com a Divisdo da CPLP daDGPEea

Representagdo Permanente de Portugal junto da CPLP.
Nagdes Unidas

Em articutagdo com a Missdo Permanente de Portugal junto da ONU, em Nova lorque, a
DAM apoiou a participagado ao nivel politico e a intervengdo técnica nos debates
relacionados com as tematicas de cooperagio para o desenvolvimento, nomeadamente
o apoio aos Paises Menos Avangados (PMA) e aos Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento (SIDS), o Férum do Financiamento do Desenvolvimento;, a
implementacao da Agenda 2030 (GT Agenda 2030}, incluindo no quadro do Férum
Politico de Alto Nivel (HLPF), e os processos negociais das resolugdes aprovadas em

sede da 22 Comissdo, no quadro da Assembleia-Geral das Nagdes Unidas (AGNU).

Em articulagdo com a Missao Permanente de Portugal junto da ONU, contribuiu para a
preparagao e participagdo num evento paralelo durante os Dias de Agao da Cimeira do

Futuro, durante a Assembleia-Geral das Nagdes Unidas.

Coordenou a posigao nacional e a participag¢ao na 4.2 Conferéncia internacional sobre
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (SIDS 4), realizada em maio, em

Antigua e Barbuda, e nos eventos a margem coorganizados por Portugal.

Preparou, em coordenag¢do com os atores relevantes, a posi¢do nacional nas discussoes
sabre o financiamento do desenvolvimento, em preparagao da Conferéncia de Sevilha
(FtD4)}, em estreita articulagdo com a Missao Permanente de Portugal junto da ONU, em

Nova lorgue.

Participou ativamente na operacionalizagao do Programa de capacitagao "Bolsas Mais
Mundo", para apoio a grupos de paises parceiros em situagdes especiais,
nomeadamente SIDS, LDC e LLDC. Em 2024, realizou-se a 12 edigdo do “Capacity
Building Programme on Sustainable Ocean Governance and Blue Economy” e 1.2 edigao

do "Capacity Building Program on Digital Innovation and Transformation™.

Participou nos trabathos intersecionais da Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre
Alteragoes Climaticas (UNFCCC) e nas sessoes dos orgéos subsidiarios da Convengao
(SBB0), que se realizaram em Bona (Alemanha), e na COP 29 em Bacu (Azerbeijaa), em

estreita articulagdo com MNE/DGPE, SG MAEn e APA, |.P.

Colaborou com a APA, |.P. na preparagao do Biennial Transparency Report {(BTR).

Pagina 25 de 64




Colaborou com o Programa PNUD Climate Promise na preparagéo do relatério “Snapshot
of Loss and Damage in SIDS under the Climate Promise”, que foi objeto de apresentagao
e discussdo num evento 4 margem da COP30 UNFCCC, em Bacu, co-organizado por

Portugal (Camdes, i.P.), AOSIS e PNUD.

Acompanhou e participou nas reunides do grupo de voto e do Comité do Programa

Supplies do Fundo das Nagdes Unidas para a Populag&o.

Apoiou financeiramente a tradugéo para portugués do Relatério de Desenvolvimento
Humano (RDH) do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
instrumento fundamental para a formulagdo de politicas publicas e o ptaneamento

estratégico.

Contribuiu financeiramente para a ONU Mulheres, para a Comemoragao dos 25 Anos da

, Resolugao 1325 relativa & participagao de mulheres nas Missdes de Paz ONU.

Contribuiu financeiramente para a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) - Portugal,

nomeadamente para os recursos regulares do Escritério da OMS em STP, GB e CV.

No dmbito da preparagao da 6.2 Conferéncia de Reposigao de Fundos da GAV/ Vaccine
Alliance - Global Alliance for Vaccines and Immunization, para o periodo de 2026-2030,
comegou a participar nas reunides de doadores e, recentemente, comegou a

acompanhar as reunides técnicas.

Apoiou o reforgo das capacidades da Comisséao ge Didloge Nacional da Etiopia, através

de uma contribuigéo voluntaria para o fundo comum (basket fund).

Assegurou o acompanhamento e a gestdo do Programa Junior Professional Officers (JPO)
das Nagdes Unidas, incluindo o processo de recrutamento de JPOs para o PNUD, FNUAP,

PAM e PNUA.
Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE

Coorganizou, com a Direcéo de Cooperagao para o Desenvolvimento da OCDE (CAD), e
em estreita coordenagdo com a DPE e 0 GDC do Camées, |.P., a 8.2 reunido internacional

sobre cooperacao triangular, em Lisboa.

Preparou efou participou em reunides técnicas e de alto nivel do CAD/OCDE, tais como
a “High Level Meeting” e “Tidewatwer”, assim como nos trabalhos das redes, grupos de
trabalho informais e drgdos subsididrios do Comité. Tal incluiu a elaboragéo e/ou
coordenagdo da resposta a questionarios e elaboragdo de pareceres e contributos sobre

as diversas tematicas discutidas. Salienta-se, ainda, o reforgo da participagdo na Rede
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internacional sobre Conflitos e Fragitidade (INCAF), o Dialogo CAD/NU, a GOVNET e a
ENVIRONET.

Participou na Taskforce AQSIS-CAD/OCDE, que preparou a “Parceria para a Agao AOSIS-

CAD/OCDE”, apresentada por ocasido da Conferéncia SIDS4, em Antigua e Barbuda.

Participou ativamente, juntamente com a Equipa Oceano/DCD da OCDE, na preparagao
do documento “Guidance on Development Co-operation for a Sustainable Ocean

Economy”, em articulagdo com DGPM.
Centro de Desenvolvimento da OCDE (CDEV)

Cocrganizou, com o CDEV e a CPLP, em articulag&o com a Misséo QOCDE Paris, o evento
de langamento da versao portuguesa do relatério Dinadmicas de Desenvolvimento em

Africo 2024, em Lisboa.
Fundo Global de Combate a SIDA. Tuberculose e Malaria

Participou nas reunides do Grupo de voto de Portugal e na reuniao do Conselho de

Administragao do Fundo Global.
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Assegurou a analise e emissao de pareceres técnicos sobre 0s projetos de Cooperagéo

para o Desenvolvimento co-financiados pelo Fundo Ambiental MAEn.

Colaborou com a APA, L.P. na preparagao da 7.2 comunicagéo nacional de reporte &

Convengao de Aarhus.

Colaborou na preparagdo do relatdrio de avaliagdo das agdes governamentais

retacionadas com as alteragdes climaticas, respeitante a iniciativa Climate Scanner.

Qutras Organizagdes Multilaterais

Acompanhou as reunides do Férum Global Migragdes e Desenvolvimento (FGMD), em
estreita articulagdo com a Missao de Portugat junto da NUOI em Genebra), as quais
permitiram reforgar o didlogo e a partilha de experiéncias na area da migragdo e

desenvolvimento.

Assegurou o papel de ponto focal para o reporte da execugao das atividades bilaterais e
multilaterais desenvolvidas pelo Camaes, |.P., que se inserem nas medidas do Plano

Nacional para a concretizagdo do Pacto Global das Migragoes.
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Assegurou o papel de ponto focal para a monitorizagao da execugio das medidas de
responsabilidade do Camdes, |.P. no quadro da Estratégia Nacional para a inclusdo das

Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD 2021-2025).

Contribuiu financeiramente para a Unido Africana, a fim de esta contratar um perito na

area dos Oceanos, Sustentabilidade dos Recursos marinhos e Economia Azul.

Organizagao Instrumento Montante (€)
CPLP Fundo Especial 400 000,00
OCDE Comité de Ajuda ao Desenvolvimento (CAD) 100 000,00
SEGIB fundo Portugal SEGIB 206000,00
CERN CERN & Sociaty Foundation 24 670,00
SiDS VANUATU ~ Projetos de Cooperagao 50 000,00
S8i1DS Nauru - Projetos de Cooperagan 10000,00
JAOSIS -Allanga dos SIDS  Paulau 50 000,00

UNDESA - Apoio participagéo PMA na Conferéncia FFD4 50 000,00

FNUAP 495 400,00

Capscitagado Pequenos Estedos Insulares em Desenvotvimento (PIF) 250 000,00

Programa Bolsas Mais Mundo 1518 000,00

‘ UNDRR - Iniciativa SGNU “Early Warnings for All” | SIDS Lusdfonos 200 000,00

UNFCCC - CAPACITY Fellowship Programme 90 000,00

Conferéncia internacional Paving the Way to the Pact of the Future 8 600,00

NU :J:::IOMEN - 25 anos Resolugdo 13/25 Participagao Mulheres Missdes 200 000,00
PNUD Ctimate Promise ~ SIDS em geral 110 000,00

Fundo Coordenadores Residentes 80 000,00

Escritdrio Alta Representante PMA, SIDS e LLDC - Faciiidade de Apoio as

PR 100 000,00
Graduagdes Sustentaveis (iGrad)
Pro'grama Alimentar Mundial {STP) - Programa nacional Almentagéo e 100 000,00
Satde Escolar
JPO FNUAP 300 000,00
JPQPNUD 300 000,00
oMSs Escritdrios de STP, GB e CV | Cluster Saude 200 000,00

Contratagéo de um(a) pento{a) para desenvolver atividade, durante um
VA o . 78 000,00
ano, na Divisdo de Economia Azul da Uniéo Africana

GAV} 200 000,00
Fundo Gtobal Combate SIDA, Tuberculose e Maléria 195 000,00
Global Evaluation Initiative {GEl) 20 000,00

4529 270,00

3.3 DIVISAO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS (DPE)

A agdo da Diviséo de Parcerias Estratégicas (DPE) divide-se em trés dreas essenciais: (i)
a negociagao, formulagao, gestdo e acompanhamento de projetos de cooperagao

delegada pela Uniao Europeia; (ii} a negociagao, formulagéo, gestao e acompanhamento
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de projetos de cooperagao triangular; (iii) a mobilizagéo do setor privado e a participagéo

na definicdo e acompanhamento de politicas das Instituigoes Financeiras Internacionais

e outras Organizagdes Multilaterais em matéria de financiamento do desenvolvimento.

De acordo com o previsto para 2024, para cada uma destas areas, a DPE alcangou os

seguintes resultados:

v

n Projetos de Cooperagao delegada

Assegurou a gestdo de 12 projetos de cooperagao delegada em curso, através da
implementagao das atividades planeadas para o anc em causa (4 destes projetos
finalizaram o seu periodo de implementagéo durante o ano de 2024 - |IANDA-GB,
PFMO-TL, RETFOP-AQ e +EMPREGQO-MZ);

Concluiu a formulagao e procedeu a assinatura do Acordo de Contribuigéo de 3
novos projetos de cooperacéo delegada (GSESE-GB, PAJ-STP e PReSE-STP);
Concluiu a formulagdo de 2 novos projetos (PROJUST-PALOP/TL e +EMPREGO 2.0-
MZ), que ficaram a aguardar assinatura,;

Continuou a apostar no reforgo da parceria com a UE, no que toca a implementagao
de projetos de cooperagdo com financiamento da UE e cofinanciamento do
Cambes, |.P., e manifestou interesse na gestao, ou cogestaa, de mais 8 projetos de
cooperagdo delegada (nomeadamente, em AO - drea TVET, economia circular,
economia azul e justica; GB - drea agronegdcio, seguranga e saude; PALOP-TL -
area cultura);

Manteve uma estreita articulaqéb com os Centros Portugueses de Cooperagéo, as
Delegagbes da Unido Europeia e a REPER, no acompanhamento e apoio da gestao
dos projetos de cooperacdo delegada em curso, mas tambeém na identificagao de
novas oportunidades de parceria com a UE;

Cumpriu todas as obrigagdes contratuais patentes nos Acordos de Delegagéo e de
Contribui¢ao celebrados com a Unido Europeia para a implementagao dos projetos,
nomeadamente no que respeigg ao reporte, publicitagdo, comunicagdo e
visibilidade;

Colaborou com os auditores e avatiadores externos dos projetos e forneceu todos
os dados necessarios a uma correta analise e verificagéo, em estreita colaboragao
com as diferentes unidades organicas do Instituto;

Assegurou a participagdo do Cambes, |.P. nas instancias de governagdo dos
projetos, bem como em eventos relevantes em termos de visibilidade;

Assegurou a participago nas reunides, grupos de trabalho e diferentes formacgoes

técnicas da rede Practitioner's Network for European Development Cooperation.
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(1) Cooperagao Triangular

¥ Continuou a promover a Cooperagao Triangular, enquanto abordagem entre pares,
promovendo retagoes igualitdrias e flexiveis e abrindo oportunidades de parceria
com novos palses doadores, em beneficio de pafses terceiros em desenvolvimento,
com especial enfoque nos PALOP e TL;

v Manteve a articulagao com as missdes diplomaticas portuguesas, no sentido de
identificar oportunidades de parceria, com vista & operacionalizagdo dos
Memorandos de Entendimento sobre Cooperacdo Triangular assinados com
diferentes paises parceiros, através da celebragdo de protocolos para a
implementagédo de novos projetos de cooperagao, bem como para promover a
celebragao de novos Memorandos de Entendimento;

v Assegurou a gestdo do projeto de cooperagéo triangular em curso (TriCAFE), em
articulagéo com os parceiros implementadores;

v' Concluiu a formulagéo e procedeu a assinatura do Protocolo de Implementagéo de
um novo projeto de cooperacdo triangular (ProMEL, com a Argentina e
Mogambique);

¥ Concluiu a negociagao e procedeu & assinatura de dois novos MdE sobre
Cooperagao Triangular, com o Japao (JICA) e a Alemanha (BMZ);

v Acompanhou, via SEGIB, os projetos selecionados na | Convocatdria para Projetos
e Iniciativas de Cooperagdo Triangular entre a Ibero-América e os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa, financiados pelo Fundo de Cooperagéo Triangular

Portugal-América Latina e Africa.

(1 Setor Privado, Instituigdes Financeiras Internacionais e outras
Organizagdes Multilaterais .
v Promoveu e apoiou o estabelecimento de novas parcerias para o financiamento e
implementac¢éo de agles e projetos de cooperagéo para o desenvolvimento;
v Assegurou o acompanhamento da tematica do financiamento do desenvolvimento
no dmbito da DG-INTPA, do BM, das NU e outras iniciativas internacionais;
v Garantiu a participacéo nas reunides do grupo de peritos do Setor Privado e do
Comércio da DG-INTPA, bem como da Practitioner’'s Network for European

Development Cooperation;
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v

Assegurou o acompanhamento da nova arquitetura financeira da UE (2021-2027) e
dos instrumentos da UE para apoiar o desenvolvimento do setor privado no ambito
da Global Gateway e do Fundo Europeu de Desenvolvimento Sustentével + (FEDS+);
Assegurou o acompanhamento, em colaboragdo com GPEARI e MNE, das
multilaterais financeiras, em particular com a anélise e parecer sobre estratégias e

projetos do Banco Mundial e do Banco Africano de Desenvolvimento.

Para além destas dreas especfficas, transversalmente, a DPE:

v Contribuiu para e participou no esforgo transversal de implementagéo da nova

Estratégia da Cooperagac Portuguesa 2030, nas éreas da sua competéncia, em

conjunto com outras Unidades Organicas do Camdses, }.P.;

v Contribuiu para e participou no esforgo transversal de implementagédo das

recomendacgdes decorrentes do Exame de Revisdo pelos Pares a Portugal, do

Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE.

4. DIRECAO DE SERVIGOS DA LINGUA (DSL)

a) Consolidagdo da rede de Ensino Portugués no Estrangeiro (EPE), promovendo os

ajustamentos necessarios tendo em vista:

FR

107

* A resposta a novas necessidades identificadas ao nivel do ensino basico e
secundario na rede oficial, nomeadamente no Reino Unido e em Franga, € na
rede apoiada. em termos de recursocs humanos, recursos logisticos e materiais

de apoio ao ensino:

Manutengao do nimero de horarios de professores (325), procedendo &
diminuigdo de horarios na Coordenagao de Ensino da Suiga (-3}, assim
como @ aumento do nimero de hordrios na coordenagédo de Ensino do
Reino Unido e ithas do Canal (+3), bem como a manutencgao dos horéarios

nas restantes Coordenagdes de Ensino.

Rede

CH RU ES AND BE ND LU RAS NAM ESW  2IM
Europa

53 30 22 3 5 3 29 300 18 3 ] 2

Reforgo dos orgamentos de gestdo das CEPE para implementagao de

processos de transigao digital;

Aumento do investimento em materiais de apoio ao ensino e aprendizagem,
apolando ndo apenas todos os alunos do EPE, mas também estruturas
associativas e comunitarias de matnz portuguesa e escolas da rede

nacional local em paises onde o Camdes, {.P. ndo detem rede oficial, tendo
Pagina 31 de 64



em vista o acesso & lingua portuguesa por um numero crescente de

criangas e jovens;

Aposta na qualificagao do EPE e dos seus atlunos através de atividades de
promogéo do livro e da leitura, concretizada por via do Plano de incentivo &
Leitura, envolvendo cerca de 60.000 alunos, e do reforgo da distribuicdo de

bibliotecas, facilitando o acesso ao livro em portugués:

c1 N.2 de atividades N.2 de N.2 de - N.2de
Bibliotecas e -
n de promogdo da  participagdes participagdes  visitas de
distribuldas 3 .
leitura de alunos de docentes escritor
200
1.526 59.276 2.343 47

{acumulado 2.939)

Consolidagao da plataforma “EPE Digital” de gestdo da rede EPE em
suporte web e app, (medida Simplex 2018) permitindo gestao de inscrigbes
de alunos; relatdrios, avaliacdo e outras tarefas de docentes; registo e
disponibilizagéo a encarregados de educag¢do de sumarios, avaliagdo e

assiduidade de alunos {cerca de 22.000 utilizadores registados).

Consolidagdo do processo de realizagdo da Certificagdo EPE (2.983 provas
realizadas), destacando-se a realizagao de projeto-piloto de aplicagdo de
praovas em suporte digital (e-assessment), em doze centros de exames (na Africa
do Sul, na Alemanha, no Canadé, em Franga, no Luxemburgo, nos Paises

Baixos, no Reino Unido e na Venezuela}.

Manutengao do portugués como lingua curricular do ensino secundario em 35

paises, reforgando o seu estatuto e condigdes de implementagéo.

Preparagdo de propostas para a regularizagdo/regulamentagado de matérias
relevantes para os docentes EPE: apresentagao a tutela de proposta de Regime
Juridico do Ensino Portugués no Estrangeiro, incluindo atualizagdo de regime
remuneratdrio dos leitores e regulamentagdo de subsidio de instalagéo dos

docentes da Rede EPE;

Manutenc¢do da presenga da lingua portuguesa em instituigées de referéncia do
ensino superior em paises de lingua portuguesa e no mundo, em articulagao
com as prioridades da politica externa portuguesa, contemplando diferentes
enguadramentos académicos no gque respeita sua oferta, estatuto, creditagao

e certificagao;
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» Alargamento da rede de leitorados para 57 postos de Leitor, mediante
encerramento de leitorado em Nampula (Mogambique) e reabertura de
leitorados em Adis Abeba (Etidpia), Hanéi (Vietname), Budapeste (Hungria) e

Beira (Mogambique):

Africa Américas As'? e. Europa
Oceénia

21 - 10 6 19

e Assinatura de novos Protocolos de Apoio com instituigdes de ensino superior,
destacando-se, entre outros processos negociais, a instituigdo de programas de
cooperagédo na destacando-se, entre renovagao e NOVOS Processos negociais, a

instituigdo de 310 programas de cooperagéo de apoio a docéncia.

Africa Ameéricas Ascnae‘ Europa
Oceéania

s Prosseguimento de agdes de apoio a formagéo e a qualificagao de docentes
de lingua portuguesa, atraves de programas desenvolvidas com o apoio de
diferentes e~truturas externas do Camoes, I.P., em particular, os CLP, bem
como projet ‘s na area da cooperagao, em cooperagao com universidades
portuguesas para formagao especializada Unwv. Aberta, Univ. Coimbra e Univ.

De Lisboay,

* Consolidagdo da oferta formativa por parte das Coordenagdes de Ensino, ndo
so aos docentes da rede EPE, mas tambem a0s docentes de redes locais, com

particular enfoque na capacitagao digital:

Africa Américas Asu? © Europa
. ) Oceéania A
]
N-° Horas de 128 222 6 247
Formagao
N.° Formandos 138 597 14 580 1330 =l

« Qreforgode parcerias com instituigdes de ensino superior e ciéngcia, orientadas
para a investigacao e o0 ensino da lingua e da cultura portuguesas em muttiplas

z . N . . . . - -
areas disciplinares e multidisciplinares, fortalecendo ¢ estatuto do portugués

enquanto tingua de ciéncia e de produgdo de conhecimento.

Destaque para consolidagdo da coopera¢do com a Fundagao Luso-
americana para o Desenvolvimento (FLAD), que permitiu continuidade de

apoio, nos EUA, a atividades de formagao de professores e distribuigao de
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bibliotecas infantojuvenis, a creditagdo de aprendizagens através da
facilitagdo do acesso dos alunos lusodescendentes ao exame NEWL, bem
como a promog¢ao dos programas de incentivo a mobilidade de estudantes

e professores americanos para Portugal.

e Consolidagédo da rede de Céatedras, através da criagdo de duas catedras: no
Japdo (Quioto) e na Republica Checa (Brno), tendo sido fechadas; por
inatividade, 2 catedras, na Alemanha (Trier) e no Reino Unido (Centro de Estudos

de Londres).

Africa Américas Asta N
Oceania
2 19 2

o Consolidacao da rede de Centros de Lingua Portuguesa, com criagdo de um

CLP na Universidade Vytautas Magnus, Kaunas (Lituania).

) Asiae
Africa Américas oceanis
32 15 7

-
e Reforgo dos programas de bolsas do Camdes, I.P., com recurso, para além

de verbas préprias, ao programa Empresa Promotora da Lingua Portuguesa:

Curso Curso Miltenium
MAS iei Y
PROGRA Anual  Verdo FMP Pessoa Vieira Investigagao (EPLP)
boisas 16 66 48 1 3 20 3
bolselros 16 67 93 1 2 19 3

b) Reforgo da oferta digital de servigos e de conteados que concorram para a
internacionalizacdo da LP como Llingua de ensino/aprendizagem, de
comunicagdo e de ciéncia, através de instrumentos de formagdo e de
certificagao dirigidos a:

e« Concecgéo de novos conteudos digitais, associados as vertentes “Digitalizagdo
do EPE” e “Pratica da Lingua” do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia promovido

pelo Camoes, |.P.:

Plataforma Ler em Rede {parceria IPOR), com a participagao direta de
docentes EPE e implementagdo de sistema de controlo de qualidade, com

dupla reviséo cientifico-pedagégica;
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Consolidagao de programas de formagéo online para estudantes e
docentes, assegurando a sua continuidade em complementaridade as agoes
presenciais da rede de ensino:

o 6.2 Cursode Verao online (consércio de 6 universidades: Univ. Aveiro, Univ.

Coimbra, Univ. Minho, Univ. Porto; NOVA-FCSH; e Univ. Lisboa);

Nova edigéo do Curso de formagéo de formadores em PLE (CAPLE), com a

Universidade do Porto;

Disponibilizagao de, pelo menos, um curso novo por ano, como oferta
formativa gratuita aos docentes do EPE e agentes de cooperagao em

projetos (co)financiados peto Cambdes, |.P;

Crescimento da oferta online do Centro Virtual Camades, em particular na

area do Portugués Lingua Estrangeira:

_ . Cooperagao PLE -
AREAS Foiirigao 0e PLE F,:'_ns Tradugao parao Cultura  Fins
professores Especificos R X
Desenvolvi/ gerais
Edicdes 8 6 1 2 5 130
Inscrigdes 82 22 24 11 8 1.120

Consolidagdo da certifica¢do para fins especificos oferecida em parceria com
a Ordem dos Médicos (Prova de Comunicagdo Médica - 82 provas realizadas) e
realizagao de nova prova especifica com a Ordem dos Médicos Dentistas (Prova

de Comunicagao Médica Dentista - 138 provas realizadas).

Consolidagao e alargamento da aplicagdo do exame digital Camaoes Junior com
aplicagdbes em Argentina, Espanha, Macau, México, Namibia e Roménia (363

inscrigdes).

¢) Apoio ao desenvolvimento de projetos de cooperagédo bilateral e de cooperagao

delegada, envolvendo a lingua portuguesa:

Timor-Leste: FOCO; PRO-Portugués; Consultdrio da Lingua

Portuguesa/jornalistas; Militares; PFMO.

Guiné-Bissau: Projeto de Melhoria da Proficiéncia em Lingua Portuguesa para as
Forgas Armadas; UAP (Unidades de Apoio Pedagdgico); Consultorio da Lingua
Portuguesa/lornalistas; apoio a preparagéo de projeto de criagdo de Mestrado em

LP (ES Tchico-Te).
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5. DIREGAO DE SERVIGOS DE CULTURA (DSC)
5.1 DIVISAO DE AGAO CULTURAL EXTERNA (DACE)

A Acédo Cuttural Externa {ACE) tem como objetivo a internacionalizagdo da cultura
portuguesa e consolida-se num Plano Indicativo Anual de Agao Cultural Externa (PIA),
que integra atividades promovidas por vérios organismos publices das dreas
governativas dos Negécios Estrangeiros, da Cultura e da Economia. Em 2024, regista-se

a realizagao de 1830 atividades em 100 paises.

No que diz respeito & abrangéncia geogrdfica, mantém-se a tendéncia de um maior
ndmero de atividades realizadas na Europa (1066), seguida da América (332), da Africa
Subsariana (254) e das regides da “Asia e Oceania” (118) e do “Médio Oriente e Magrebe”

(41).

Os paises com o maior nimero de ag6es realizadas foram a Espanha (215), Franga (207),
Brasil (123) e Alemanha (101). Quanto a “domlnios artisticos”, assinala-se a
preponderéncia de iniciativas nas areas da musica (341) e do cinema e audiovisual {261),
seguidas pela literatura (195). A titulo ilustrativo, apresentam-se quadros com

indicadores por entidade/area geografica/dominio artistico:

y ~ TUTELA ENTIDADE INICIATIVAS

AICEP 6
Negécios Estrangeiros Camdes, |.P. 1091
DGACCP 121
BNP 11
Cinemateca Portuguesa 47
CNB ~ ]
DGArtes 381
DGLAB 16
Estddios Vitor Cérdon 1
Fundagéo Casa da Musica 7
Fundagao Coa Parque 3
Cuttura Fundagao Museu do Douro 3 °
Fundagao Serralves 6
Fundo de Fomento Cultural 1
GEPAC 4
ICA* 16
Metropolitana 1
Museus e Monumentos 44
Patriménio Cultural 7
TNDM I 33
TNSC 1
TNS) 16
Economia Turismo de Portugal, I.P. 13
- [ il e 1'8'3_0_ 3

*inclui as atividades da Pertugal Film Commission
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Total de Atividades Realizadas por area geografica

Europa RGN S T RA a  ae R AR pee e e 1066
21 B —1" 332
Amce NN 254
Creziia [N 118
1600 - o
Macaoc e B 19
P 100 600 tu HATh 1

» Total Atwidades Realizadas

Total de Atividades Realizadas por dominio artistico
341

261

185 188
134

161
131
i 85 > 91 gq
- — B -

W

= Totat Atividades Realizadas

O PiAtem nos Planos de Atividades Culturais (PA) das redes externas do MNE/Camoes,
1.P. um dos seus principais pilares de promogao e de apcio a internacionalizagao da

lingua e da cultura portuguesa. Neste dmbito, em 2024 realizaram-se 1377 atividades,

em 93 paises.

Entre as prioridades tematicas definidas para 2024, o Dia Mundial da Lingua Portuguesa

(5 de maio) foi assinalado através da realizagdo de 109 agdes em 61 paises. T
|
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As Comemoragoes do V Nascimento de Camdes mereceram especial atengéo,
nomeadamente através da produgao e langamento da 28.2 edigdo da Revista CAMOES,
intitulada “Luis de Camdées: o futuro do passado” e do langamento de "Fortuna, Caso,

Tempo e Sorte — Biografia de Luis Vaz de Camdes" da autoria de Isabel Rio Novo.

Entre os programas no setor do livro, foi executada a Linha de Apoio a Tradugéao e Edigao
(LATE), com o objetivo de aumentar 0 ndmero de obras’de autores de lingua portuguesa
publicados no munde, noutras linguas. Em 2024, foram apoiadas 133 obras, em 32
linguas, propostas por 100 editoras em 42 paises. Estdo representados neste
contingente, obras de ficgdo, poesia, literatura juvenil, ensaio e dramaturgia,
destacando-se as tradugdes da obra de Luis de Camdes, no contexto das comemoragoes
dos 500 anos do seu nascimento, quer através de edigdes de "Os Lusiadas” em

espanhol, grego e polaco, quer da lirica, em arabe e italiano.

O investimento na area do livro tem sido concretizado através da participagac em Feiras
internacionais do livro, organizada sob a coordenagao do Grupo de Trabalho “Feiras
Internacionais do Livro”, que integra a AICEP, o Cambdes, |.P., a Direcdo Geral do Livros,
dos Arquivos e das Bibliotecas e o Turismo de Portugal. Neste dmbito, merecem
destaque as presencgas de Portugal na Feira Internacional do Livro de Leipzig
(Alemanha); Brasil - Feira Internacional do Livro de Paraty (FLIP); Colombia — Feira
internacional do Livro de Bogota; Espanha - Feira Internacional do Livro de Madrid,;
Argentina - Feira lnternacionat do Livro de Buenos Aires, Lisboa convidada de honra. A
presenca nestes certames contou com a participagao de mais de 80 escritores de lingua

portuguesa.

Ainda em 2024, foram inUmeras as atividades promovidas com vista & promogéo da
cultura portuguesa contemporénea, designadamente a internacionalizagéo dos
criadores portugueses. Os dominios das Artes Plasticas e Visuais e da Arquitetura
constituiram um veiculo privilegiade para a promogao da nossa contemporaneidade,
destacando-se as seguintes iniciativas: 602 Exposig¢éo Internacional de Arte ~La Biennale
di Venezia, com a exposi¢do GREENHOUSE, um projeto artistico desenvolvido por
Monica de Miranda, Sénia Vaz Borges e Vania Gala (ltalia); Exposigdo “Artists Join the
Embassy - Um olhar de Leonor Antunes sobre a colegdo do CAM”, no quadro da 43.2
edicdo da ARCOmadrid (Espanha); Berlin Arts Week com a exposigéo “Entre a
imaginacao e a Meméria”, que integrou uma selegéo de 10 obras pertencentes a cole¢ao

de Paula Rego (Alemanha); Exposigao de Joana Vasconcelos “Le Chateau des Valkyries”,
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que integrou onze instalagdes (Franga); Inauguragéo do mural “This is Art” de Vhils, obra
que homenageia a Revolugdo dos Cravos em Portugal (Bélgica); Exposigao “Kengo Kuma
& Portugal: didlogos arquitetdnicos”, que apresentou seis projetos do renomado

arguiteto desenvolvidos com Portugal.

Em 2024, e nalinha dos anos anteriores, o acentuado ndmero de agdes desenvolvidas na
area do Cinema e do Audiovisual revelou-se uma vez mais uma linguagem privilegiada
para a promogao dos criadores portugueses. Neste contexto, destacam-se a
participagao na Mostra de Novo Cinema Europeu (Suécia); no Festival Internacional de
Animacgado Animasyros 2024 (Grécia); na Mostra Internacional de Cinema “Istanbul
Experimental” (Turquia); no Festival de Cinema Europeu no quadro do cluster EUNIC

{Coreia do Sul).

5.2 DIVISAO DE PROGRAMAS E ACORDOS CULTURAIS (DPAC)

Em 2024, assinala-se o acompanhamento dos processos de negociagdo dos seguintes
instrumentos: Arabia Saudita - Memorando de Entendimento entre os Ministérios da
Cultura da Republica Portuguesa e o Reino da Arabia Saudita; Australia— Memorando de
Entendimento entre o IPDJ e o Centro Europeu de Formagao do Instituto Australiano do
Desporto; Bangladeche - Memorando de Entendimento entre o Ministério da Cultura da
Republica Portuguesa e o Ministério dos Assuntos Culturais do Governo da Republica
Popular do Bangladesh sobre Relagdes Culturais; Barém - Acordo de Cooperagao entre
a Republica Portuguesa e o Reino do Barém nos dominios da lingua, da educagao, da
ciéncia, da tecnologia e do ensino superior, da cultura, da juventude, do desporto e dos
meios de comunicacé% social; Bulgaria - Programa de Cooperagao nos Dominios da
Educagao, Ensino Superior, Ciéncia, Cultura, Desporto, Juventude e Comunicagao
Social, para o periodo de 2023-2026,; Canada - Acordo entre a Republica Portuguesa e o
Canada de Coprodugdo Audiovisual; Catar - Memorando de Entendimento entre as
Bibliotecas Nacionais de Portugal e do Catar; Cazaquistdao - Memorando de
Entendimento entre a National Academic Library e a Biblioteca Nacional de Portugal;
Chipre - Memorando de Entendimento entre o Ministério da Educagéo e Cultura da
Republica de Chipre e o Ministério da Educagdo da Republica Portuguesa sobre
cooperagido no dominio da Educagdo para o periodo de 2021-2024); Costa Rica - Acordo
de Cooperagao nos Dominios da Educagao, Lingua, Ciéncias, Ensino Superior, Cultura,
Juventude, Desporto e Comunicagao Social; Crodcia (Programa de Cooperagao entre a
Republica de Portugal e a Republica Croata nos dominios da Lingua, Educagao e Ciéncia,

Cuttura, Desporto e juventude para o periodo de 2022-2025); Egito - Acordo sobre a
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Protegao, Conservagao, Recuperagao e Restituigdo de Culturais Furtadaos ou Traficados
ilicitamente entre a Republica Portuguesa e a Republica do Egito; Hungria - Programa de
Cooperagao entre o Governo da Republica Portuguesa e o Governo da Hungria nos
dominios da Lingua, Educagéo, Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior, Cultura, Desporto,
Juventude e Comunicacgao Social para o periodo de 2023-2025; Indonésia - Memorando
de Entendimento entre os Arquivos Nacionais da Republica da Indonésia e a Diregéo-
Geral dos Livros, dos Arquivos e das Bibliotecas da Republica Portuguesa, no dmbito da
Cooperagédo entre Arquivos; Israel - Memorando de Entendimento entre a Diregao-Gerat
da Educag¢éo da Republica Portuguesa e a Yad Vashemn; Jamaica - Acordo de Cooperagéo
entre Portugal e a Jamaica nas areas da Lingua, Educagéo, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Cultura, Juventude, Desporto e Comunicagao Social; Jordania - Programa de
Cooperacao Cultural entre o Ministério da Cultura do Reino Hachemita da Jordénia e o
Ministério da Cultura da Reptblica Portuguesa; Kuwait - Acordo de Cooperagéo entre
Republica Portuguesa e 0 Reino do Kuwait nos dominios da Lingua, Educagéo, Ciéncia,
Tecnologia e Ensino superior, Cultura, Juventude, Desporto e Comunicagdo Social; Malta
- Memorando de Entendimento entre o Heritage Malta e a Dire¢do-Geral do Patrimonio
Culturat (DGPC), no dominio do Patriménio Cultural, Conservagado e Preservagéo;
Panama - Acordo de Cooperagao entre a Republica Portuguesa ¢ a Republica do Panama
no ambito da Lingua, Educagéo, Ciéncia, Tecnologia, Tecnologia e Ensino Superior,
Cultura, Juventude, Desporto e Comunicagéo Social; Peru - Programa de Cooperagao
entre o Governo da Republica Portuguesa e o Governo da Republica do Peru na Area da
Cuttural; Tunisia - Programa Executivo de Cooperagdo no Dominio da Cultura entre
Republica Portuguesa e a Tunisia; Uruguai - Acordo sobre Reconhecimento de Perfodos

de Estudos, Graus, Titulos e Diplomas no Ensino Superior,

Nesta vertente, foram assinados os seguintes instrumentos: Coreia do Sul - Programa
Executivo entre o Governo da Replblica Portuguesa e o Governo da Republica da Coreia
nos dominios da Lingua, Cultura, Educagéo, Ciéncia, Tecnologia, Desporto, Juventude e
Comunicagao Social para 2024-2027 assinado a 16 de janeiro no decurso da Comisséao
Mista Portugal Coreia do Sul; Espanha - Memorando de Entendimento entre a Repubtica
Portuguesa e a Republica Espanhola para a Criagdo do prémio Luso-Espanhol
"Magalhdes-Elcano” assinado em Faro, a 24 de outubro de 2024; Macau- Memorando de
Entendimento entre o Camoes, Instituto da Cooperagéao e da Lingua, |.P., e a Associagao
de Escritores de Macau, assinado a 4 de outubro de 2024; Memorando de Entendimento
para a colaboragéo entre o Museu Nacional dos Coches e o Palace Museum de Pequim

(RPC), julho de 2024.
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No quadro da preparagao da Cimeira Brasil/Portugal agendada para decorrer no inicio de
2025, em dezembro 2024 foi promovida uma reunido preparatdria da “Subcomissao
sobre Educagéo, Cultura, Comunicagao Social, luventude, Desporto e Reconhecimento
de Graus e Titulos Académicos”. Ainda neste contexto, regista-se o inicio da negociagao
de trés instrumentos juridicamente ndo vinculativos de cooperagao, a saber: o MdE entre
a Museus e Monumentos de Portugal (MMP) e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM); o
MdE entre a Biblioteca Nacional de Portugal e a Fundagéo Biblioteca Nacional Brasil; e o
MdE entre a Ministra da Cultura da Republica Portuguesa e Ministério da Cultura da

Republica Federativa do Brasil na drea intercdmbio Artistico.

Na drea da coordenagao e sistematizagao de informacgao obre as relagdes bilaterais com
diversos paises, foram consolidados 258 contributos das areas da Ungua, da cooperagao

e da cultura, relativos a 119 paises.

6. GABINETE DE AVALIAGAO E AUDITORIA (GAA)

O GAA, no ano de 2024, continuou a dar resposta aos processos iniciados em 2022 e
2023, continuando a prossecucao dos planos de Avaliagdo e Auditoria plasmados nos
respetivos planos para o periodo 2021-2023, aprovados pelo CD, e diligenciou para que
se efetuassem os trabalhos planeados para o ano de 2024 nas areas de Avaliagéo e
Auditoria, constantes dos respetivos planos para o periodo 2024-2026, iguaimente

aprovados pelo CD.

Fungao Avaliagao
I. Elaboragdo do Plano Trienal de Avaliagdo de 2024-2026 e preparagao da
comunicagao para publicagdo edivulgagado do documento aprovado em CD no site

institucional e na intranet.

Il. Dinamizagao da func¢ao Avaliagao adstrita & politica publica da cooperagao para
o desenvolvimento, coordenada pelo Camoes, I.P., nomeadamente atraves da
execucao do estabelecido nos Planos tri@nais de Avaliagao 2021-2023 e 2024-

2026, mediante;

« Conclusdo da Avaliagdo Finat do PEC Portugal - Timor-Leste 2019-2023, com
apresentagao e aprovacgao de: i) Relatdrio Final; ii} Infografia e Sumario
Executivo do PEC Portugal/Timor-Leste 2019-2023 (em versdo portuguesa e em
versdo inglesa) e iii) Ficha de Contraditdrio, tendo sido posteriormente preparada
a comunicagdo para publicagao e divulgagdo dos documentos apravados em CD
no site institucional e na intranet.
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e Coordenagdo da Comissdo de Gestdo e Acompanhamento da Avaliagéo Externa

ao Cluster da llha de Mogambique ~ 3.8 fase;

* Preparagao da Avaliagado Externa & Estratégia Operacional de Ajuda Humanitaria

e de Emergéncia (EOAHE);

e Realizagao de reunides de caracter exploratdrio com a Embaixada de Portugat em
Sdo Tomé e Principe para a avaliagdo interna do PEC Portugal / Sdo Tomé e

Principe {2021-2025), e redagao da verséo pretiminar dos Termos de Referéncia.

. Participagdo em Féruns Internacionais
s Participagdo nos féruns internacionais relevantes em matéria de Avaliagéo,
nomeadamente na 31.2 reunido da Evatlnet (CAD/OCDE), em Paris (junho de
2024), na reunido do grupo de peritos com chefes das unidades de avaliagao da
UE para a cooperagdo externa e para o desenvolvimento (EU-HES) organizada
peta DG INTPA (17 de outubro de 2024), no 16.° workshop anuat da Comunidade
dos resultados do CAD/OCED (25 e 26 de novembro de 2024) e nas atividades da
Global Evaluation Initiative {GEl), nomeadamente nas reunides de trabalho

periddicas do GEl Working Group on Training and Professional Development;

e Participagdo nas reunides da Rede sobre Governagado (GovNet), da Anti-

Corruption Task Team (ACTT) do CAD/OCDE;

» Participagdo na 8.2 reunido do Grupo de Trabatho (GT) sobre Monitarizagao,
Reporte e Avaliagao (MORE) das Iniciativas Equipa Europa (TEl), 21 de novembro
de 2024;

* Participagao na sessdo de trabalho SHOW ME THE DATA, How to communicate

facts, figures and evaluations, DEvCom & Evalnet, 25 de junho de 2024;
» Participagao no Project Communication, DEvCom & Evalnet, 27 de junho de 2024,

e Participacéo na Conferéncia How can we bulletproof our national monitoring and

evaluation systems? OCDE -~ GEl, 14 de maio de 2024;

s Participagao no workshc;'p “Strengthening Results, Monitoring & Evaluation
Systems for Portugal’s Development Co-operation” organizado pela equipa de
avaliagdo do GAA do Camdes, I.P. e pela OCDE - Organizagao para a Cooperagéo

e Desenvolvimento Econémico (4 de junho de 2024).
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Participagao na Conferéncia "The Vital Role of Evaluation in Shifting Power for
Transformational Change - A Perspective from the Global South", 4 de junho de

2024, Glocal;

Participagao na Conferéncia “Partilha de experiéncias de avaliagao realizadas por

atores e instituigdes cabo-verdianas”, 5 de junho de 2024, Glocal;

Participagdo na Conferéncia “From Numbers to Narratives: The Art of Data

Storytelling in M&E", 6 de junho de 2024, Glocal;

Participagdo em Brasilia, de 15 a 18 de outubro, na Escola Nacional de
Administragao Pubtica (ENAP), no “Seminario Avaliagao na Cooperagéo Sul-Sul:
Cocriagdo de Ferramentas e Fortalecimento [nstitucional na Ibero-América”,
organizado no quadro do Programa lbero-Americano para o Fortalecimento da
Cooperacgéao Sul-Sul (PIFCSS) com o apoio da Agéncia Brasileira de Cooperagao

1ABC).

IV. Projeto de intercambio de experiéncias

Execucdo do Projeto "Perspetivas comparadas e sinergias: Uma revisdo das
Estratégias de Avaliacdo de Projetos em Portugal e Colémbia”, executado pela
Agéncia Presidencial da Coldmbia (APC) e pelo Camoes, I.P. entre os meses de
setembro e dezembro de 2024, no quadro do Programa Ibero-americano para o

Fortalecimento da Cooperacgao Sul-Sul (PIFCSS);

No ambito das atvidades do Projeto. executado pelo GAA do lado do Camoes.
1.P., foram realizados 2 webmares entre as duas instituigoes, nos dias 26 de

setembro e 4 de outubro respetivamente;

Missao em Bogota, de 28 a 30 de outubro, na sede da APC —~ Coldmbia, 2 atividade
de intercdmbio com o Camdbes, |.P., no quadro do PIFCSS e na sequéncia da
convocatéria do MECSS para o ano de 2024, Nesta miss&o & Coldmbia participou
um técnico superior do GAA. Do lado da APC ~ Coldmbia, participaram um vasto
grupo de dirigentes e técnicos de varios departamentos retacionados com o
planeamento, execuGao e avaliagdo de programas e projetos de cooperagao

internacianal;

Nos dias 26 a 30 de novembro (de acordo com a agenda preparada pelo GAA para
trés dias de trabalho), uma delegacao da APC - Coldmbia visitou Portugal e teve
encontros com as varias Unidades Orgénicas do Camdes, |.P., dois ministérios
setoriais e ONGDs.
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V. Participagdo em Cursos de Formagéo

vi.

Vil.

Participagéo de 1 elemento do GAA no Curso de Certificagdo em Monitorizagéo e
Avaliagéo do Centro Internacional de Formagao da Organizagao. Internacional do

Trabalho (CIF-OIT);

Participagéo de 1 elemento no Curso de Certificagdo em Avaliagdo de Impacto de.

Politicas, Programas e Projetos, ministrado pelo CIF-OIT;

Participagdo de diversos elementos da equipa na Masterclass Avaliagdo para a

Resiliéncia, ministrada pelto CIF-OIT;

Participagdo de diversos elementos da equipa na formagéo de Introdugio a

Gestédo do Ciclo de Projeto, ministrado pelo CIF-OIT.

Reportes (janeiro e dezembro de 2024) para apresenta¢do ao CD com ponto de
situagao trimestral sobre implementagao da Recomendagéo n.° 4 do Exame do
CAD;

Indicagao de 1 elemento do GAA como ponto focal para reporte de informagao
relativamente as recomendagédes dirigidas ao Camdes, |.P. na Avaliagdo de

Portugal pela OCDE - Corrupgdo — Fase 4.

Fungdo Auditoria

Elaboragdo do Plano Trienal de Auditoria de 2024-2026 e preparagdo da
comunicacgao para publicagdo e divulgagao do documento aprovado em CD no site

institucional e na intranet;

Execugédo de auditorias em conformidade com o Plano trienal de Auditoria (2021-

2023):

Fecho das Auditorias (Emissdo de Relatdrio Final contendo as conclusbes e
recomendagoes, bem como publicagdo do Sumario Executivo na intranet do

Camoes, |.P.):

o Auditoria de conformidade do PR06 - Gestdo de Recursos Humanos -

Formagdao (auditoria externa, finalizada em 12/01/2024);

o Auditoria Interna baseada na Certificagao por Pilares - Politica de Conflito
de Interesses _ Pilar 1 - Controlo Interno (auditoria interna, finalizada em

08/02/2024),

o Auditoria Interna baseada na Certificagdo por Pilares, nomeadamente o
Pilar 8 - Comunicagdes e Publicitagdo no Portal Base - PR23 Publicagéo de
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Informacao sobre Beneficidrios de Contratos Publicos e Subvengdes

(auditoria interna, finalizada em 01/03/2024).

Continuagéo dos trabalhos das auditorias:

Auditoria de Conformidade ao PR06 - Gestdo de Recursos Humanos -

Processamento e Pagamento a Agentes de Cooperagao e Bolseiros.

Seguimento das recomendagdes das Auditorias ja finalizadas e que foram
realizadas no &mbito da implementagao do Plano de Auditoria do Camées, I.P. do
triénio anterior 2021-2023 e que ainda tém recomendagodes ativas ou parcialmente

ativas:

Auditoria baseada na Certificagado por Pilares a subvengdes selecionadas do
Camdes, |.P. (Pilar 4), nomeadamente Fundo de Pequenos Projetos (2019}, Linha
de cofinanciamento de projetos de Agao Humanitaria de ONGD (2019), Bolsas de
Estudo da Lingua e da Cultura Portuguesas {2020) e Linha de Apoio a tradugéo e

edicdo (2020) (auditoria externa, finalizada em 10/03/2022);

Auditoria aos Procegimentos Concursais- PR15 - Provimento da Rede de Ensino
Portugués no Estrangeiro [Rede EPE] (auditoria interna, finalizada em

18/08/2022);

Auditoria Interna - Procedimento PRO1 - Gestdao de Documentos Internos e

Externos - Gestao de Expediente (auditoria interna, finalizada em 10/11/2023);

Auditoria Interna ao Sistema de Comunicacao Telegrafica - PR0O1 - Gestao de

Documentos Internos e Externos (auditoria interna, finalizada em 07/12/2023);

Auditoria Interna de Conformidade em Matéria de Planeamento SIADAP 1 - PRO2

- atividade 1 (auditoria interna, finalizada em 07/12/2023);

>

Auditoria Interna ao Planeamento e Avaliagao das Atividades Culturais - PRO2 e
PR16 —~ Conformidade em Matéria de Ptaneamento {(auditona interna, finalizada

em 21/12/2023),

Auditoria Interna 8s Comunicagdes no Site do CICL. - PR23 - 2.2 e 3.2 Atividades

{auditoria interna, finalizada em 22/12/2023);

Auditoria de conformidade do PRD6 ~ Gestao de Recursos Humanos - Formagao

(auditoria externa, finalizada em 12/01/2024);
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Auditoria Interna baseada na Certificagéo por Pilares - Politica de Conftito de
Interesses _ Pilar 1 - Controlo Interno (auditoria interna, finalizada em

09/02/2024);

Auditoria Interna haseada na Certificagao por Pilares, nomeadamente o Pilar 8 -
Comunicagdes e Publicitagdo no Portal Base — PR23 Publicagéo de Informagéo
sobre Beneficidrios de Contratos Publicos e Subvengdes {auditoria interna,

finalizada em 01/03/2024).

IV. Acompanhamento e coordenacgdo das respostas do Camaées, |.P. aos pedidos,

VI.

Vil.

no &mbito das auditorias realizadas pelos 6rgéos de controlo:

Auditoria do Tribunal de Contas (Relatdrio n® 17/2015) e seguimento (Relatério n°
08/2022) que incidiram sobre o sistema de gestdo e controlo do Cambes -
Instituto da Cooperagdo e da Lingua, 1.P. (Cambes, |.P.) especialmente
relacionado com os fluxos financeiros entre os servigos centrais (Sede) e, porum
lado, as suas Unidades Periféricas Externas {UPE) e, por outro lado, 0s servigos
periféricos externos do MNE-Ministério dos Negdcios Estrangeiros (SPE), no
ambito das atividades da lingua e da cultura portuguesa e dos programas,

projetos e agdes da cooperagao.

Auditoria de conformidade ao controlo interno no @&mbito da contratagéo publica
das Instituigdes com intervengdo no setor da Cultura pela Inspegéo Geral de

Finangas - Autoridade de Auditoria (IGF-AA);

Auditoria de conformidade as transferéncias de entidades do setor publico para

fundagodes (2020 e 2021) pela IGF-AA;

Recolha e envio das informagdes soticitados pela inspegao-Geral Diptomatica e
Consular (IGDC) da Embaixada de Portugal no Panama e da Embaixada de

Portugal em Lima referente aos anos de 2022 e 2023.

Finalizagao dos trabalhos de acompanhamento do processo de re(Certificagao)
do Camédes, |.P., no dmbito do regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do

Parlamento Europeu e do Conselho.

Monitorizagdo de 2023 do Plano de Gestao de Risco de Corrupgao e Infragbes

Conexas - 2021-2023 e respetivo reporte.

Apoio ao Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN) (nomeado em

novembro de 2024) ao nivel do cumprimento do RGPC, nomeadamente em termos
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VHI,

Xl

XIl.

X,

de reportes a efetuar na Plataforma do RGPC disponibilizada pelo Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (MENAC), bem como na comunicagdo junto de outras

entidades competentes;

Plano de Prevengao do Risco de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR) 2024 -
2026, a qual inclui, entre outras, as seguintes tarefas: i) matriz de risco da area de
auditoria do GAA; ii} reunides com as UQ, troca de informagdes em relagao as
matrizes de risco de cada UO; iii) disponibilizagdo de um questionario online? no
ambito da Gestdo do Risco do Cambes, |I.P. a toda a Rede Externa (Catedras,
Centro de Coordenagdes de Ensino do Portugués no Estrangeiro, Leitorados,
Centros Culturais Portugueses,' Centros Portugueses de Cooperagao,
profissionais integrados em projetos cooperagdo delegada e de cooperagado
bilateral) {enviados 398 emails com o link do questiondrio; recebidas 320
respostas); iv) contrato e monitorizagéo das respostas das UQ; v) etaboragéo do
PPR 2024-2026; vi) preparagao da comunicagao para publicagao e divulgagao do

documento aprovado em CD no site institucional e na intranet.

Preparacao dos termplates com os Riscos Elevados e Maximos para posterior envio
as UO e UPE para elaboragéo do Relatorio de Avaliagao Intercalar do PPR 2024-
2026;

Realizagao da proposta de nomeagao da Comissdo de Gestdo do Risco (CGR) do
triénio 2024-2026 {abril de 2024) e posteriormente indicagao de um novo elemento

para recomposicao do orgao (outubro de 2024);

Participacdo de dois elementos da equipa de auditoria nas duas reunides da CGR e

elaboragao do novo regulamento desta.

Participagao no grupo de trabalho no dAmbito da elaboragdo do novo Coédigo de
Conduta e de Etica - acorréncia diversas reunides de trabatho e de contributos em
ficheiro partithado via teams.

Participacdo em Cursos de Formagao

Participagao de 1 elemento no curso de Auditoria Interna de 50 horas, ministrado

online pela entidade Training House, de 24 de janeiro a 28 de fevereiro de 2024;

Participagdo de 1 elemento no curso de Preparagdo Exame /nternal Audit

Practitioner, ministrado pelo IPAl, de 19 a 21 de fevereiro de 2024;

?Via do Google Forms - Enire os dias 5 e 25 de junho de 2024.
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* Participag@o de diversos elementos do GAA no Curso “Regimes Legais de
Prevengao da Corrupgéo e Protegao de Denunciantes”, organizado pelo CEACP,

de 6 a 8 de fevereiro de 2024.

e Participacdo da chefe de divisdo no Curso "Lideranca e Gestdo de Equipas”

(Dias 12, 13, 14 e 21 de margo de 2024);

e Participagédo de diversos elementos da equipa de auditoria na sessao do PRR -
Mecanismo Nacional Anticorrupgéo - Partilha de boas praticas nos Fundos

Europeus | Ordem dos Contabilistas Certificados (occ.pt) — dia 8 de maio de 2024;

¢ Participago de diversos elementos da equipa de auditoria no Learning event
online sobre Rede de Comunicagdo para o Desenvolvimento da OCDE - DevCOM

no dia 27 de junho);

¢ Participagéo de diversos elementos do GAA no Workshop lei n.2 93/2021 e RGPC,
em 31 de outubro de 2024;

e Participagdo de diversos elementos do GAA no webinar The Ethical Internal
Auditor: Mind Your Blind Spots, no dia 13 de novembro de 2024, ministrado pelo
Audit Board;

* Participagdo de 1 elemento no Programa de Cumprimento Normativo e a

Preven¢ao da Corrupgao, ministrado pelo IPAI, de 20 a 22 de novembro de 2024;

¢ Participagdo de diversos elementos do GAA no | Forum sobre Inovagéo na
Promogao da Integridade e Transparéncia, organizado pelo MENAC, no dia 2 de

dezembro de 2024,

Outras atividades do GAA
¢ Revisdo e atualizagado do Manual de Procedimentos em colaboragao com todas

as Unidades Orgénicas (UO) e Unidades Periféricas Externas (UPE)3 da entidade;

e Elaborag#o e realizag@o dos questionarios de satisfag&o interna e de satistacéo
externa ao Camoes, |.P. relativos ao ano de 2023 no 1.° quadrimestre 2024, bem

como apresentagao dos relatorios com os resultados.

3 33 Unidades/Estruturas periféricas da Rede Externa [16 Centros Culturais Portugueses,i1
Coordenagdes de Ensino Portugués no Estrangeiro (CEPE) e 6 Centros Portugueses de
Cooperagao (CPC))
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7. GABINETE DE PLANEAMENTO, PROGRAMAGAO E ESTATISTICA (GPPE)

Em 2024, na 4rea do Planeamento, o GPPE:

Acompanhou o processo de preparagao e negociagéo do Programa Estratégico
de Cooperagao (PEC) de Timor-Leste 2024-2028, o qual culminou com a sua
assinatura em outubro de 2024, Este processo, que envolveu todos os ministérios
setoriais portugueses e os seus congéneres timorenses, incluiu varias missdes
a0 terreno para negociagdo e definigao dos temas e éreas prioritarias do

documento;

Elaborou os Memorandos de Execugdo dos PEC com os PALOP e Timor-Leste
relativos a 2023 - uma ferramenta impartante para a anélise critica da execugéo,
tanto absoluta quanto retativa, da Cooperagéo Portuguesa-e acompanhou, ac

longo do ano, a imptementagao destes Programas;

Em matéria emissdo de Parecer Prévio Vinculativo (PPV)* e contabilizagdo de
Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD)®, elaborou pareceres relativos a
Protocolos, Acordos e Memorandos de Entendimento entre ministerios setoriais
e outras entidades publicas nacionais e 0s seus congéneres dos paises parceiros

prioritarios da Cooperagao Portuguesa;

Elaborou, também, pareceres internos sobre candidaturas apresentadas as
Linhas de Financiamento de projetos de ONGD e 3 Linha de Apoio a Conferéncias
e Estudos, e participou no processo de selegdo de candidaturas para um novo
programa: o PROCERIS - Programa Cultura e Empreendedorismo com

Responsabilidade e Inclusao Social;

Apoiou a realizagao de reunides da Comissao Interministerial para a Cooperagao
(CIC) e promoveu encontros do Secretariado Permanente da CIC (SPCIC),

visando a articulagao estratégica com 0s ministérios setoriats;

Também acompanhou a Estratégia da Cooperagéo Portuguesa 2030 (ECP 2030),

resultado da articulagao com os ministérios setoriais e trabalhos da SPCIC;

»
Y

* Alinea f) do n.© 2 do artigo 3.° do Decreto-Lein.2 21/2012, de 30 de janeiro, que estabelece como
atribuicdo do Camaoes, [.P. a emissdo de parecer previo vinculative sobre os programas, projetos
e acoes de cooperagdo para o desenvolvimento. financiadas ou realizadas pelo Estado, seus
organismos e demais entidades publicas.

Numero 1 do artigo 56° do Decreto-Le: n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece que as
dotagdes orgamentais destinadas a projetos e agdes para o desenvolvimento, passiveis de
contabilizagao em ajuda publica ao desenvolvimento, sd podem ser executadas apos a emissao
de parecer previo vinculativo pelo Camdées, |.P..
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Continuou a dar suporte ao Plano de Implementagéo das Recomendagées do
Exame dos Pares do CAD-OCDE & Cooperagéo Portuguesa e & concretizagao do

Plano Operacional da ECP 2030;

No seguimento do trabalho iniciado em 2023, em articulagdo com a PlanApp,
manteve a sua colaboragdo no &mbito do Roteiro Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel 2030 (RNDS), que culminou na consolida¢do do documento final, e
participou no projeto “Building Policy Coherence for Sustainable Development

(PCSD) across national and local government in Portugal”,

Prosseguiu o apoio & dinamizacéo do Grupo de Apoio ao Orgamento (GAO) de
Cabo Verde, tendo contribuido para a preparagdo da reunido de junho e
participado ativamente nos trabalhos da reuniao de novembro, apoiando a
Embaixada de Portugal na Praia na articulagao com as autoridades nacionais e 0s

restantes parceiros do GAQ;

Coordenou ainda, com as unidades orgéanicas do Camaes, |.P., os contributos
necessarios para visitas de membros do Conselho Diretivo e da tutela a paises
parceiros. Atualizou diversos pontos de situagéo de palses terceiros e produziu
informacgdes para diferentes encontros, reunides e visitas de alto nivel, incluindo

a visita oficial do Primeiro-Ministro a Angola, entre 23 e 25 de julho;

Participou no processo de preparagdo da VIl Cimeira Bilateral Portugal-Cabo
Verde, tendo sido responsavel, no dmbito da Comissdo Permanente Luso-Cabo-
verdiana, pela coordenagdo nacional e realizagio das reunides das
Subcomissdes de Educagdo e de Seguranga e lustica, bem como pela
participagdo nas reunides de outras Subcomissdes (nomeadamente Salde,
Migragdes, Cultura e Ambiente). No mesmo contexto, o GPPE foi igualmente
responsével pela emisséo de pareceres prévios vinculativos sobre cerca de duas

dezenas de instrumentos de cooperagao.

Na drea da Estatistica, em 2024, o GPPE:

Tendo concluido o processo de aquisigéo de servigos de manutengdo evolutiva e
corretiva da aplicagéo SIICP em dezembro de 2023, iniciou, 0 acompanhamento
e aimplementagao das funcionalidades e atualizagbes tecnoldgicas a executar.
O SIICP, Sistema de Informagao Integrado da Cooperacéo Portuguesa,e respetiva

Base de Dados, servem de suporte ao armazenamento de toda a informagéao
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relativa Esforgo Financeiro Global da Cooperagao Portuguesa (EFGCP}, gue inclui

a Ajuda Publica ao Desenvolvimento - APD);

« Procedeu a recolha, apuramento, reporte e divulgagao da informagéo relativa ao
EFGCP, tendo produzido a resposta aos questionarios do CAD/OCDE de 2023:
DAC Advance Questionnaire on Main ODA Aggregates 2023 (dados preliminares);
DAC Questionnaire for Reporting on Resource Flows 2023 (dados finais}; e Total
Official Support for Sustainable Development Survey - TOSSD 2023

{financiamento ao desenvolvimento sustentavel);

e Acompanhou o DAC/OECD Working Party on Development Finance Statistics
(WP-STAT); a evolugdo da 4.2 ronda de monitorizagdo da eficacia do
desenvolvimento da Global Partnership for Effective Development Co-operation
(GPEDC); o Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030 (RND} -
OE1- Methorar atividade de monitorizagdo e avaliagéo do progresso face aos
ODS, com vista a revisdo do painel de Metas/Iindicadores da Agenda 2030; o
reporte de dados no ambito dos indicadores ODS relativos a APD portuguesa
junto do Instituto Nacional de Estatistica; e participou como avaliador no

Statistical Peer Review da Chequia, a convite do CAD/OCDE;

¢ Assegurou a resposta a todas as solicitagdes de informagéo internas, nacionais

e internacionais sobre financiamento do desenvolvimento, sobretudo APD;

e Prosseguiu o trabalho de gestdo das Ordens Internas do Camdes, |.P., que
permite a intercomunicabilidade entre o SIICP e o Sistema Contabilistico do
Instituto da DSPG (GERFIP), garantindo o registo da execugdo orgamental do
Cambes, [.P. no SIICP em conformidade com as regras de contabilizagdo como

APD do CAD/OCDE;

e Deu continuidade ac desenvolvimento do Dashboard da Cooperagao
Portuguesa, uma Plataforma de dados estatisticos sobre APD e Programas
Estratégicos de Cooperagdo (PEC) que permite produzir mapas

georreferencidveis, graficos e tabelas interativas.
No ambito das Bolsas de Estudo da Cooperagédo Portuguesa, o GPPE:

e Apociou as Embaixadas na sua operacionalizagdo, nomeadamente no
preenchimento dos contingentes disponiveis, procurando valorizar este
programa enguanto relevante instrumento da politica externa portuguesa. Em

particular, 0 GPPE esteve envolvido no processo de implementagdo do novo
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Regulamento das Bolsas da Cooperagéo, que teve um forte impacto nos valores
das componentes da bolsa, aumentando significativamente o contributo

financeiro atribuido aos bolseiros:

Respondeu ao processo de aumento do contingente de bolsas de estudo
externas para o ano letivo 2023/2024 (de 220 para 302 bolsas}, bem como ao
alargamento do programa a novos pafses, nomeadamente a Costa do Marfime a

Etiépia, e consequente significativo impacto orgcamental;

Elaborou o documento de caracterizagio dos bolseiros a estudar em Portugal,
com destaque para as dreas de estudo, instituicdes de ensino superior

frequentadas, igualdade de género e evolugao estatistica do programa;

Acompanhou das Bolsas de Coaperagdo Técnico-Policial nas diferentes fases do
processo — desde a selegéo, celebragao de contratos, implementagao até a sua
conclusdo—, em articulagido com a SGMAI, assim como o processo que resultou
na aprovagéo do aumento do nimero de bolsas, passando de 36 para 49 vagas,

bem como a atualizagdo do valor alocado a estas bolsas.

. Deu continuidade & boa execugdo do Programa de Bolsas da cooperagagc no
Dominio da Defesa com os PALOP e Timor-Leste, em estreita articulagdo com a
DGFPDN. De referir que em 2024, no ambito deste Programa foi celebrada uma

Adenda ao Protocolo entre o Camdes, |.P. e a DGPDN;

Ao nivel das bolsas internas, acompanhou os processos das bolsas em curso e
iniciou a discussido de processo de revisdo dos regulamentos internos, em

colaboragdo com os servigos de cooperagao no terreno.

8. GABINETE DE DOCUMENTAGAO E COMUNICAGAO (GDC)
O Gabinete de Documentagdo e Comunicagado (GDC) desenvolve, no dmbito das
atribuicies que lhe estdo cometidas, as suas principais atividades em torno de dois eixos

estratégicos fundamentais — a Comunicagao e a Documentacao.

Arquivos

a) Servigo de referéncia

O servigo de referéncia por email e atendimento presencial efetuado pelo Gabinete de
Documentagéo e Comunicagao (GDC) traduziu-se, no decurso do ano de 2024, em 87
pedidos de consulta, entre os quais 19 pedidos de investigadores, 64 pedidos internos

de UO e 4 pedidos de informagdes solicitados por cidaddos das Antigos Territorios
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Ultramarinos, num total de 223 Documentos lidos®. Destaque para consulta do Arquivo
dos Espoliados dos Antigos Territérios Ultramarinos por parte de um jornalista, e de um
pedido de informagéo por parte de um autor de podcast relativo a documentagéo do
Arguivo do IPAD sobre a doagéo do Estadio Al-Khader, na Palestina, pelo Estado

Portugués, em 2007.

As areas mais procuradas resumem-se nNo quadro seguinte:

Pedidos Internos 2024

Pedidos Externos 2024

Antigos Colaboradores, nomeadamente
para efeito de Contagem de Tempo de
Servigo (DPRH}

Acgao Cultural Externa, ONGD (DACE, GDC,
DAHSCC)

Intercambio Portugal/ Venezuela

Arqueologia/ Etnografia
Arquitetura

Lugar das Mulheres na Ciéncia

Cooperagao Portuguesa / Agéo Humanitaria Fonte: GOC {janewo 2024

A plataforma que permite a consulta ontine do Arquivo Camdes, através do software
Archeevo, mantém o nimero do ano transato: 144 utilizadores. Entre 01 de janeiro de 31
de dezembro de 2024, foi consultada por 5.290 utilizadores, em 38.630 sessoes. A
maiona dos utilizadores esta em Portugal. Quanto aos Fundos consultados destacam-se
o Arquivo dos Espoliados, num total de 345 pesquisas, seguindo-se o Arquivo do instituto
Cambes com 320 pesguisas e 0 Arquivo da Cooperagao, num totat de B4 pesquisas.

Fonte: Google Analytics | janeiro 2025

b) Base de dados de Protocolos

Aolongo do anode 2024 foram digitalizados e incorporados na Base de Dados gerida pelo
GDC 498 Protocolos, totalizando 2.356 documentos referenciados (Acordos,

Protocolos e/ou Memorandos de Entendimento).

_Base de dados de Acordos, Protocolas e/otl Memorandos de Entendimento

2.356 documentos referenciados na base de dados

' Fonte: GDC 31 dezembro 2024

Em 2023, 0 GDC teve 117 pedidos de consulta, entre 0s quais 35 pedidos de investigadores, 66
pedidos internos de UO e 16 pedidos de informagoes solicitados por cidadaos dos Antigos
Territérios Ultramarino.
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c) Organizagao Fisica e Documental

Procedeu-se a atualizagdo do levantamento topografico exaustivo dos 9 espagos de
arquivo, dispersos por 3 edificios, incluindo Cambes Palacete, Camaes Tivoli {Rodrigues
Sampaio) e Depdsito da Junqueira, atendendo as movimentagdes de arquivo efetuadas.
O quadro abaixo apresenta o resultado do trabalho efetuado identificando os Fundos

existentes, dimens&o’ e localizagio dos mesmos.

Pintensaos

Nguivo! lundo Lncahracin |
n

Antecessores nstituto Camdes JEN - IC - 1928 1992 F Palacete 3406 |
Antecessores Instatuto Camdes JEN IC 1928 199 Nio tratado E Pala ete Garagem ! 1.1
Instituto Camdes Tratado 1992-2012 Pala ete Garagem Bolsas 326.6 !
Instituto Camdes Nao Tratado 1992-2012 ; Palacete Garagem Bolsas 2845 i
IPAD Intermédio Nao Tratado Palacete Garagem 52,8 ¢
ClCLCar.nbcs - Instituto da Cooperagdo ¢ da Lingua, LP. 2012- i Palacete Garagem Bolsas hitermédio [ 419,7 ‘
R e S e “Sub-total 143530 mi
PAD Intermédio Nao Tratado RS 3Sala Entrada 84,8
IPAD Inicrmédio Nao Tratado 'RS 3 Sala Deniro 76 ,
| CICLGambes - Istituto da Cooperasio e do Lingua, [P. 2012 | RS 4454 |
Sub-iota! 6062 ml !
Antecessores [PAD ICP | Junqueira 4752
An\eccss"c:r;sm(;ABGCC Junqueira 4
Mleccs.s"t:r;-sml‘};:b—l.) FCE Junqueira 78
An!eces.s.;;;;‘[;/—"bAPAD Jungqueira 46,8
IPAD Fratado 2003 2012 unqueira 85.2
IPAD Intenmédio Nao Tratado Junqucira 214 i
Arquivo Espoliados Junqueira IOS}
Espolio Femando Mouta Junqueira Si
Ministéno do Ultrasnar Junqueira Il.8"
Arguivos Rede 60
Qutra Documentagdo ’ o i 1915
CICLCamges - Insututo da Cooperagiio e da Lingua, LP. 2012- ‘ Junquera 22 1

501,50 m!

No Depésito da Junqueira, com o apoio dos Estagidarios PECMNE, procedeu-se &
reorganizagdo da Colegao Fernando Mouta, fazendo corresponder a Classificagdo
Documental & instalagé@o fisica, em Caixas, bem como foi dada continuidade a

Transcricao de indices do Arquivo do Instituto Camaes®,

7[1] ml = metros lineares.

® Aversao final do Manuat de Procedimentos para Organizagao de Processos Transcrigdo Criagao

de Indices, finalizado a 28 de julho de 2024, resuita da sintese das instrugdes produzidas no

ambito das competéncias de gestdo da documentagido a guarda do Camdes, I.P., relativas ao
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No Piso -3 da Rodrigues Sampaio procedeu-se & reorganizagdo e reinstalagédo dos
Arquivos de DSPG/ DPRH e DPE integrados ao longo de 2024, num total de 16,80 mle 8

ml, respetivamente.

Ao tongo de 2024 prosseguiu a atualizagdo da inventariagdo da Série Processos
individuais (Funcionarios, Leitores, Professores, Agentes de Cooperagéo) e da Série
Processos de Bolseiros, no Depdsito da Jungueira e Palacete, atendendo a novas

incorporagdes em Arquivo.
d) Avalia¢ao/ Selegdo Documental/ Eliminagédo de Documentos

Ao longo do ano de 2024 nao foram desenvolvidas novas agdes de Avaliagao e Selegao
Documental, nem efetuada qualquer Eliminagado de Documentos, no que respeita a

documentacao existente na sede.

No ambito da Rede de Arquivo Camdes foi analisada e elaborado um Relatdrio de
Avaliacdo de Documentagdo Acumulada (RADA) referente a documentagao existente na
Embaixada de Portugal em Sao Tome e Principe, relativa & extinta Sociedade de
Promocao de investimentos, SA (SPI). O RADA recebeu Parecer Favoréavel da Diregao
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) a 3 de outubro de 2024 ¢, a 18 de
outubro de 2024, o Conselho Diretivo do Camdes, I.P. aprovou a Eliminagao dos

Documentos, procedendo-se a mesma, a 30 de outubro de 2024, num total de 6,20 mt.

Também, no que se refere & Rede de Arquivos do Cambes, |.P., foi feito o levantamento,
durante as Missdes Técnicas ao Luxemburgo, Timor-Leste (Dili), Marrocos (Rabat),
Espanha (Vigo), da documentagdo existente nestes paises, para efeito de Avaliagédo e

Selegdo da mesma.
e) Transferé&ncias para Arquivo Definitivo

Durante o ano de 2024 apenas a documentagao transferida pela DSPG/DPRH, no que
respeita a Processos Individuais de Trabalhadores, pode ser considerada para Arquivo

Definitivo, num total de 62 Processos.
f) Transferéncias para Arquivo Intermédio

Ao longo do ano, o GDC acompanhou seis transferéncias de documentacao de UO para

Arquivo Intermédio, nomeadamente DSPG/DPRH (4), DSPG (1), DSCME/ DPE (1),

tratamento, conservagao e comunicagao do Arquivo, para os colaboradores da area de Arquivo
do GDC.
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produzindo-se as Guias de Transferéncia devidas, num total de cerca de 15,60 ml

movimentados.

Transferéncias para Arquivo Intermedio

2024 6 transferéncias de documentagio

!
H
2023 14 transferéncias de documentagéo !
2022 13 transferéncias de documentagao
i 2021 8 transferéncias de documentagéo

LA - -
Fonte: GDC [ margo 2025
g) Arquivos da Rede Camdées, I.P.

Considerando que aoc GDC compete definir uma polftica de gestao do Arquivo do
Camdes, L.P, que inclui os Arquivos da Sede e da Rede Externa, promoveu-se a
deslocagdo a Luxemburgo, Timor-Leste (Dili), Marrocos (Rabat) e Espanha (Vigo),
juntamente com a Responsével pela drea de Biblioteca do GDC, no ambito do Projeto de

Rede de Bibliotecas Cambes, L.P., integrado no PRR.®

h) Preparagéo do Regulamento Classificagao, Avaliacdo, Selegédo Informagao

Arquivistica/ Plano de Preservagao Digital

Em 2024, iniciaram-se os trabalhos de elaboragac do Regulamento para a Classificagao,
Avaliagdo, Selegao, Eliminag¢do e Conservagéo da Informagéao Arquivistica Camdes, I.P.
que permitird, futuramente, uma melhor gestao da informagéo produzida e recebida pelo
instituto e por cada organismo da rede, nomeadamente a triagem para conservagéo ou
eliminagdo da mesma. Da mesma forma iniciaram-se, os levantamentos para

elaboracgao do Plano de Preservagao Digital.

Pretendendo-se que este processo fosse o mais abrangente e participativo possivel
promoveram-se reunides com todas as Divisdes do Camdes, |.P. em que se procedeu &
analise do Plano de Classificagdo em vigor e das Tabelas de Avaliagdo disponiveis, como

ponto de partida para o novo Regulamento.

3Ver informagado completar no ponto 5, alinea d, sobre as missdes técnicas no dmbito do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia. A deslocacdo as estruturas do Camaes, I.P. nestes paises tinha como
objetivo: o levantamento das condigdes dos Arquivos relativamente a Recursos Humanos
adstritos (nimero e tempo); Recursos Materiais (Salas, Depdsitos, Estantes); o levantamento dos
Documentos de Arguivo: como s&@o criados e organizadas as Unidades de Instalagdo (Caixas,
Dossiers) e classificados os documentos de Arquivo; avaliagdo das massas documentais
acumuladas nos arquivos e levantamento das tipologias documentais existentes, elaborando um
relatdrio de avaliagdo com vista a selegdo e eliminagdo de documentos; e avaliagdo da
documentagao definitiva/ histérica a integrar posteriormente na Base de Dados Archeevo.
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_ 1.2 Fase - Sede: iniciada a 24-01-2024 e concluida a 25-03-2024 incluindo todas as

Diregdes de Servigos, Divistes & Gabinetes;
_ 2.2 Fase - Rede de Arquivos Camdes: iniciada a 31-10-2024 e registando a ultima
participagdo a 16-12-2024.

Da mesma forma foi solicitada a colaboragao dos organismos da Rede Camdes para o
preenchimento de Questionario Diagndstico dos Arquivos e Listagem em Excel de
Programas utilizados, enviando documentos enquadradores e modelos de

preenchimento (resumo das respostas obtidas nas tabelas abaixo).

Centro Portugués de Cooperacao

N.° Em Misséo % Respostas
8 6 100%
0 Po

N.° Em Missao Questionario % Respostas

19 12 0 63%

N.° Em Misséo Questionario % Respostas

" 1 2 27%
Centro de Lingua Portuguesa

N.° Em Missao Questionario % Respostas

B6 9 4 15%
Leitorado

N.© Em Missao Questiondrio % Respostas

67 8 4 18%

Fonte: GO | marco 2025

Simultaneamente, foi realizado o cruzamento entre o Plano de Classificagdo do Cambes,
|.P. e a Lista Consolidada para Classificacdo e Avaliagdo da Informagdo Publica,
referencial da DGLAB para producéo dos Regulamentos de Classificagao, Avaltiagéo,
Selegao, Eliminagdo e Conservagao da Informagéo. Foi também promovido o contacto

com a DGLAB para acompanhamento técnico na realizagao do Regulamento.
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H. Biblioteca

a) Sistema Integrado de Gestéo da Rede de Biblioteca Camdes, I.P.

2024 foi marcado pelo langamento do novo Sistema Integrado de Gestdo da Rede de
Biblioteca Camdes, |.P., com um evento virtual, no dia 6 de margo de 2024, &s 9h00 (hora

Lisboa).

Esta data assinalou o inicio do trabalho em rede e deu a conhecer publicamente o novo
catdlogo online do projeto de Rede de Bibliotecas Camdes, |.P.

(bttps://bibliotecas.instituto-camoes. pt).
b) Exemplares bibliograficos

Desde 2020, é objetivo do GDC/Biblioteca Camdes, |.P. centralizar as aquisi¢bes de
bibliografia técnica/especializada, essenciais para o desenvolvimento do trabalho dos
colaboradores do Instituto e para 0 enriguecimento do espdlio da Biblioteca da sede. As
aquisigdes bibliogrificas podem ser feitas por trés modalidades: compra, oferta ou
permuta.

Em 2024, nao foi realizada qualquer compra.

Documentos adquiridos por oferta e por permuta, incorporados na colegdo, com um total

de 277 volumes:

Tipo de Documento Quantidade

224 volumes

Monografias
{+ 5 volumes permuta)

Publicagbes Periddicas 48 volumes

TOTAL 277 volumes

Fonte: GDC | margo 2025

A Biblioteca Camdes, I.P. também procedeu a oferta de documentos (monografias
editadas pelo IPAD). Durante o ano de 2024, ofereceu 16 monografias a colaboradores

do Camades, |.P. e investigadores.
¢) Servigo dereferéncia

O servico de referéncia externo foi realizado através de emait e foram contabilizadas 31

respostas a EDOCs com questdes externas diretamente relacionadas com a biblioteca.
d) Pedidos ISBN e ISSN

Os pedidos de ISBN e ISSN sao centralizados na Biblioteca da sede, englobando toda a

rede Camdes, |.P. o que permite identificar sempre a mesma entidade produtora. Em
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2024, o Camdes, I.P. editou um novo ndmero da Revista Camoes ao gual foi atribuido 0
ISSN da mesma e uma monografia que se insere no dmbito do Projeto PROCULTURA

PALOP-TL - Centro Culturat Jorge Sampaio (Dili) com o ISBN 978-989-8751-37-8.
e) Tratamento documental

Em 2024, a prioridade foi colocar em execugao o projeto de Rede de Bibliotecas Camoes,
I.P. No entanto, foi dado espago, no segundo semestre, 4 continuidade do tratamento
documental do acervo bibliogréfico fisico, da Biblioteca da sede, e da Biblioteca Digital

Cambes (BDC).

No ano em analise, a Biblioteca Camées, L.P. realizou o tratamento documental
(englobando todas as fases) de 1.986 registos na Biblioteca fisica e de 412 registos na

BDC, perfazendo os seguintes totais:

N.°de registos

Biblioteca N.°de exemplares | N.°de downloads

Sede Camdes, I.P. 7.221 10.798 N.A,

Biblioteca Digital

671 N.A! .
Camdes (BDC) 36 A 2800

fonte GDC margo 2025

Sublinha-se, neste ponto, o problema de falta de espago fisico para a acomodagao das
colegdes do Camdes, |.P. e, consequente, crescimento. Apesar de terem sido adquiridas
estantes durante o ano de 2023, ja foi atingida a lotagao méaxima de documentos no

espago da Biblioteca.
f) Tratamento documental da colegédo de obras especiais

Em 2018, fol feito um levantamento inicial dos livros raros e com valor histdrico existentes
no acervo da Biblicteca da sede que faziam parte da colegao do antigo Instituto Camades.
Durante 0 ano de 2024, surgiu a possibilidade de iniciar o tratamento documental destas
obras tendo sido contabilizados 253 novos registos desta cole¢do no catalogo

bibliogréfico.
g) Apoio as bibliotecas da rede externa do Camaoes, I.P.

A Biblioteca Cambdes, I.P. (sede) da apoio técnico & rede externa de bibliotecas do

Instituto, com vista & adogado de critérios de organizagao, de procedimentos de

* 1 titulo pode ter mais do gue 1 exemplar fisico associado
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uniformizagéo da informacgéo e de tratamento bibliografico. No ano em anélise, foram
criados 0s seguintes manuais:
¢ Normas praticas para o tratamento de imagens no Koha (explica as regras de

colocagao de imagens no software);
¢ Lista de abreviaturas utilizadas na catalogagao;
¢ Procedimento para a catalogagéo em rede através do fluxo de monografias;

¢ Manual de procedimentos para a funcionalidade de pedidos de atteragédo no

software Koha.

Foram ainda contabilizadas 230 reunides de acompanhamento e de formacgsdo, por
videoconferéncia, entre a Biblioteca da sede e as Bibliotecas da rede (CCP e CLP), e
realizadas, pela empresa externa contratada para a gestdo e manutencgao da plataforma,

G sessOes para 0s CCP (divididas em 2 momentos, de 3 horas cada).

A equipa da Biblioteca da sede procede, igualmente, & verificagéo e validagdo semanal
dos novos registos bibliogréficos criados portodas as bibliotecas que integram o sistema
Koha.
¢ Registos criados pelos catalogadores da rede e validados pela equipa da sede -
4.532 registos;
¢ Exemplares criados pelos catalogadores da rede e validados pela equipa da sede

—10.557 registos.

Em 2024, foram incorporadas 15 novas Bibliotecas CLP na rede e consequente criagdo

das bases de dados no Koha, perfazendo o total de 30 bibliotecas.

Ill. Comunicacao

a) Site Institucional Camodes

O site institucional & o principal instrumento de comunicagdo com o publico, sendo o

local central de divulgagao dos principais conteudos do Instituto.

De janeiro a dezembro de 2024, foram introduzidas 290 noticias e 712 eventos na Agenda
Cultural referentes as diferentes areas de atuagao do Instituto: Cooperagao, Cultura e

Lingua. Foram também criados 1.082 artigos e editados 1.101 artigos.

Agenda Cultural | Artigos criados . Artig-os editados

2024 290 712 1.082 1.101
2023 ! 426 538 1.581 1.644
2022 540 671 1.893 1.931
2021 557 460 1.897 1.967

2020 527 371 1.414 1.696
Fonte: Joomla, fevereiro de 2020, janeiro de 2021, fevereiro de 2022, fevereiro de 2023, fevereiro 2024 e fevereiro 2025
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No que concerne a visualizagdes de pagina, apenas foi possivel apurar valores entre 18
de abril e 31 de dezembro de 2024". Neste periodo, o site teve 1.656.991 péaginas
visualizadas, das quais 1.283.042 em portugués, 240.597 em inglés. 121.059 em

espanhal e apenas 12.293 em mandarim

Os principais visitantes vieram, por ordem decrescente, de Portugal, Brasil, Espanha,

Angola, EUA, Hong Kong, Mogambique, Franga, Reino Unido e Alemanha.

Quanto aos dados demograficos, hd uma maioria de utilizadores do sexo feminino (68,3%

vs 31,7% masculino) com predominédncia para utilizadores entre os 45 e 0s 54 anos.
b) Clipping diario

A nivelinterno, foi disponibilizado diariamente na plataforma de intranet um clipping com

as noticias que fazem referéncia ao instituto num total de 497 noticias em 2024.
c) Relacdocom OCS

Em 2024, foram enviados 4 comunicados de imprensa. O GDC geriu vérios contactos de
6rgaos de comunicagao social, incluindo 9 pedidos de entrevista — apenas se respondeu

positivamente a 1 pedido.
d) Redes Sociais

As redes sociais do Cambdes, I.P. mantém a sua tendéncia de crescimento, destacando-
se o LinkedIn, que verificou um aumento de 20% no decorrer do ano em andlise, mas que
representa um crescimento de 630% em 6anos (2018-2024). O Youtube é a segundarede

social com maior crescimento, com 4,4%.

O Facehook'? tem tido um comportamento mais estavel, acompanhando a tendéncia

mundial na diminuigdo de numero gerat de utilizadores, a semelhanga do X (Twitter).

" Devido & inexisténcia de contrato de manutengdo do site durante os primeiras meses de 2024,
nao foi possivel proceder a atualizagdo para a versdo do Google Analytics 4, levando & perda de
informacgao estatistica.
2 0s dados estatisticos do Facebook foram compilados ate 19 de dezembro de 2024, dado que 2
nossa Pagina foi suspensa pela Meta. por usurpa¢ao de identidade da figura “Camoes”.
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Facebook Twitter/X
2022: 105.856 2022: 108.514

2023: 110.330 2023: 107.824
2024:114.028 7 2024: 106.478
s 1} Rede Sociais l__

l Camoes, I.P.
tinkedin N __.-‘ Youtube

2022: 27.939 2022: 4.948
2023: 34.206 2023: 5.740
2024: 41.144 2024: 5.998

Fonte: Redes Sociais (Facebook, X/Twitter, Linkedin e Youtube) e SocialBlada, 2022, 2023 e 2024
e) Politica de Eventos

Os espacgos da sede do Instituto acotheram 81 eventos em 2024, entre reunifes internas
e externas, palestras e seminarios com entidades parceiras, incluindo 7 exposigdes. O
Cambdes, I.P. organizou ainda, em colaboragdo com o GDC, fora da sede, 7 eventos, a

saber:
- 5dejaneiro - Seminaric do Camoes, |.P.
- 16 dejuiho - | Convocatéria do Fundo de Cooperagao Triangular
- 17 dejulho - Langamento da Revista Camoes
- 18 dejulho - 9.° Encontro da Rede EPE
- 20dejutho - 1.° Encontro de Catedras Camdes
- 7 e8deoutubro - 8.2 Conferéncia sobre Cooperagéo Triangular

- 12 de dezembro - Langamento da versado portuguesa do relatério “Dindmicas do

Desenvolvimento em Africa 2024”
f) Imagem institucionat

Foram desenvolvidos os documentos técnicos para aquisigdo de servigos para
planificagéo estratégica, gestdo de comunicagéo e branding; assessoria de imprensa e
desenvolvimento de site institucional, mas o procedimento de contratagdo e

adjudicagéo nao foi concluido.

Foi dado apoio grafico a varios projetos ao longo do ano —foram elaborados rollup e telas
exteriores para eventos e datas comemorativas, convites e telas para projegao em
diversos eventos organizados no Camoes, I.P. (ou fora, com articulagédo com GDC). Foi
ainda produzido um mapa das Cétedras Camdes para publicagdo em artigo no Jornal de
Letras, e desenvolvido e produzido um marcador de livros para promogao da Estratégia
da Cooperagao Portuguesa 2030.
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IV. Projetos do Ambito do Plano de Recuperagdao e Resiliéncia

a) Evolugdo edoclink Sistema de Gestao Documental

O projeto de evolugdo do Sistema de Gestdo Documental edoctink entrou em

funcionamento, com a versao 7.6 do edoc, a 17 de outubro de 2022.

Ao longo de 2024, o GDC acompanhou os utilizadores, tentando responder a duvidas e
atualizanda dados relativos a Grupos, Plano de Classificagao e Tipologias, bem como

articulando questdes técnicas com CINF.
b) Digitalizagio do Arquivo Instituto Camdes

A digitalizagao do Acervo do Arquivo Historico do Instituto Camdes, propostano Plano de
Recuperagao e Resiliéncia, num totat de 29.315 processos, consubstanciou-se com a

assinatura do Contrato a 5 de julho de 2022.

No decorrer do projeto, foram identificadas condicionantes no controlo da quatidade das
imagens por parte da empresa adjudicatdria, assim como constantes alteragoes na
equipa, o que resultou num impacto negativo no desenvolvimento do projeto. Face ao
exposto, contrato foi sujeito a duas adendas, que prorrogaram o prazo para a sua

conclusao até 31 de dezembro de 2025.

Até finais de 2024, foram validados 9.962 itens do acervo total do arquivo alvo de

digitalizagao.
c) Projeto de Rede de Bibliotecas Camaoes, |.P.

Tendo cumprido a Meta 1662 (T4-2023) - Garantir o desenvolvimento de uma Rede
Integrada de Bibliotecas, assegurando a migragao de 100% das diferentes Bases de
Dados (BD) - 15 Bibliotecas, no final de 2023, o ano de 2024 foi marcado pelo langamento
publico deste projeto, pelo inicio do trabalho em rede e pela integragao das Bibliotecas
dos Centros de Lingua Portuguesa (CLP). Foi também desenvolvido o tratamento
documental da Biblioteca Camdes, |.P. (sede) e a componente de formagdo técnica dos

colaboradores envolvidos nas bibliotecas da rede externa.

V. Missoes Tecnicas
No inicio de 2022, e no ambito do Projeto de Rede de Biblioteca Camdes, I.P., integrado
no PRR, foi feita uma avaliagdo e analise das Bibliotecas dos CCP que mais necessitam
de apolo na transigao do software, com o objetivo de propor uma deslocagao (missao

técnica) aos locais.
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Apesar do acompanhamento do processo de migragao ter sido feito através de reunides
por videoconferéncia, verificou-se que seria importante apoio in loco a algumas
Bibliotecas para consolidar algumas questdes. Por um lado, para poder dar uma
formagao mais eficaz relativamente & utilizagéo do novo software, por outro, para
verificar os procedimentos adotados no tratamento documental das bibliotecas e fazer o
reconhecimento dos espagos destas. Ao mesmo tempo, e como o GDC engloba também
os Arquivos do Camdes, |.P., considerou-se importante agregar nestas missdes também

o levantamento dos arquivos destes CCP.

Deste modo, em 2024, dando continuidade ao plano de trabathos dos anos anteriores,
foram concretizadas 5 deslocagdes de técnicas do GDC especializadas em bibliotecas e

arquivos aos seguintes paises:
1. S0 Tomé e Principe (CCP Sao Tomé) - 21 a 27 de janeiro de 2024;
2. Luxemburgo (CCP e CEPE no Luxemburgo) - 25 a 28 de fevereiro de 2024,

3. Timor-Leste {CCP Dili, CPC Dili e visita a CLP do Projeto FOCO) -4 a 14 de abril de
2024;

4. Marrocos (CCP Rabat e CLP Rabat) - 24 a 28 de junho de 2024 (esta miss&o contou

também com a participagéo da Diretora de Servigos de Cultura);

5. Espanha (CCP Vigo) - 07 e 10 de julho de 2024.

Vl. Participagdo em Grupos de Trabalho

No ambito das redes de pontos focais de comunicagao para o desenvolvimento, o GDC
acompanhou o trabalho desenvolvido pela rede de Comunicagdo para o
Desenvolvimento da OCDE - DevCom, e a rede de Pontos Focais de Comunicagao para
a Cooperagao tbero-Americana. Integrou ainda o grupo de comunicagao do Programa
lbero-Americana de Cidadania Global para o Desenvolvimento Sustentavel, presidida
pelo Camdes, I.P., e acompanhou as dindmicas de comunicagdo da Practitioner’s

Network, com uma participagdo mais pontual.
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